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Introduccion

1. El 13 Congreso de la CS de CCOO de Euskadi se va a desarrollar en un contexto con
cambios de gran intensidad y en un escenario de mucha incertidumbre, donde sera
necesario tener respuestas, propuestas y soluciones a preguntas que todavia a dia de

hoy probablemente no se hayan planteado.

2. En los ultimos afios, una serie de acontecimientos ha sacudido intensamente nuestra
sociedad. Aun sin habernos recuperado de la crisis financiera de 2008 y la gestion politica
que se implementd para enfrentarla, fuimos golpeados por la pandemia de COVID-19,
que tuvo un impacto dramatico en la salud, en la vida de muchas personas, en la
economia y en la sociedad. Cuando todavia estabamos curandonos las heridas, hemos
experimentado una inflacién desbocada en los precios de bienes y servicios basicos, que
ha incrementado las desigualdades de manera notable. Y por si esto fuera poco, la

geopolitica y los conflictos bélicos han vuelto a mostrarse con crudeza.

3.  Estas crisis sucesivas pusieron en cuestion el modelo productivo, econdmico y social que
se estaba construyendo, basado en el poder de la economia sobre la politica. Gracias a
nuestra rapida respuesta sindical y organizativa y a la orientacién de las politicas publicas
acordadas con nuestro sindicato, fuimos capaces de crear certidumbres y seguridad
donde todo parecia abocarnos a un abismo. Debemos poner en valor el papel que hemos
jugado como sindicato en los avances logrados en la mejora de las condiciones laborales

y de vida de la clase trabajadora.

4. La crisis climatica, la digitalizacion sin control y el riesgo de debilitamiento de nuestra
democracia, son cuestiones que deberemos abordar desde nuestra accion sindical y
nuestro papel sociopolitico. Las opciones politicas identitarias y autoritarias crecen como
reaccion a la incertidumbre y la inseguridad, al descontento social y al miedo al futuro. El
tiempo que viene estara marcado por la disputa ideoldgica sobre el contenido y alcance

real de la democracia.



CCOO de Euskadi no puede mantenerse al margen de los grandes desafios vy
transformaciones que enfrenta la sociedad. De hecho, debe asumir un papel central como
sujeto de incidencia sociopolitica, con la capacidad de intervenir en la realidad y de

moldear el futuro.

Ante la fragmentacion y el debilitamiento del tejido social, el mundo del trabajo debe
recuperar su funcion como espacio de socializacion democratica, en el que se formen una
ciudadania critica y comprometida, con conciencia de clase y un sentido colectivo de
solidaridad. En un contexto caracterizado por la incertidumbre y desorientacion, el
sindicato debe ofrecer certezas, estabilidad y un proyecto comun que devuelva a las
personas trabajadoras el sentido de pertenencia, seguridad y esperanza. Tenemos que
pelear por una sociedad mas justa, inclusiva y solidaria, donde el bienestar de la mayoria
social trabajadora sea la prioridad. Nuestra actuacion no es unicamente defensiva ante
las politicas regresivas, sino también debe salir a la ofensiva en la creacion de
alternativas que ofrezcan un futuro mas humano, solidario y democratico para todos y

todas.

Esta ponencia-programa de accién que presentamos a debate en el proceso del 13
Congreso de CCOO de Euskadi pretende poner propuestas y actuaciones ante los retos
que estamos planteando. Plantea una propuesta sindical de caracter laboral vy
sociopolitico pero muy ligada a la estrategia organizativa que nos lleve a afrontar una
serie de cambios que nos permitan tener una estructura de colaboracién mas eficiente
que optimice los recursos desde un diagndstico y estrategia compartidas, bajo los

principios de transparencia y cogobernanza.

Nuestro modelo sindical debe hacerse fuerte en una sociedad fragmentada, con altos
niveles de desigualdad, en un mercado de trabajo igualmente segmentado, en unas
empresas cada vez mas complejas, descentralizadas y parceladas en los procesos
productivos y con una realidad politica y sindical que tiene particularidades propias de
nuestro ambito territorial, especificas y diferenciadas del resto de las organizaciones que

conforman el conjunto de nuestro sindicato.

El aumento de nuestra afiliacion y de nuestra representatividad mejorara nuestra

capacidad para tratar de incidir en la negociacién colectiva de caracter sectorial y en
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definitiva servird para ganar poder sindical para defender y mejorar las condiciones de

vida y de trabajo de la clase trabajadora vasca.

Afiliacion, representatividad y fuerza movilizadora se traduce en poder sindical, poder
para la organizacion, que nos servira para ser mas fuertes y mas utiles a las trabajadoras,
y para que nuestra accion colectiva se configure como la Unica alternativa que tenemos

para hacer efectivo el ejercicio de nuestros derechos.

Porque debemos resolver los problemas cotidianos de la gente en las empresas, porque
es demostrable que donde hay presencia de compareras y companeros de CCOO
hay mejores salarios, mejores derechos laborales, mas politicos de igualdad y mayor
seguridad y salud laboral. Porque nuestro poder para cambiar las cosas esta en nuestro
compromiso en la negociacién y en la movilizacién para seguir mejorando la vida de la
gente, en nuestra diversidad y capacidad para representar a todos los trabajadores y las
trabajadoras independientemente de su sector o procedencia, en nuestra fortaleza
organizativa para avanzar en derechos laborales y sociales y conseguir una sociedad mas

justa e igualitaria.

Tenemos la necesidad de legitimar nuestro modelo sindical, de fortalecer la organizacion,
de impulsar el sindicalismo de proximidad, de llegar donde, a dia de hoy no llegamos y de
atender las demandas de nuestra afiliacion, de nuestros delegados y delegadas y de los

trabajadores y trabajadoras en general.

Tenemos muchas luchas, defendemos causas justas, la mas justa de las causas, que no
es otra que la de la clase trabajadora. Por eso, el compromiso y la organizacion son
fundamentales en estos tiempos de individualismo feroz, y es con la gente comprometida
con quienes vamos a cambiar las cosas. Tenemos orgullo de clase, de ser lo que somos,

orgullo de pertenencia a las comisiones obreras.
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1.1 Sindicalismo antifascista, por el trabajo, los derechos y la

democracia.

El ascenso de movimientos y de formaciones politicas de extrema derecha en gran parte
del mundo exige que redoblemos los esfuerzos para construir estrategias para combatir el

discurso de odio y los mensajes de ultra derecha desde el mundo del trabajo.

Estas organizaciones reaccionarias, caracterizadas por un discurso populista de
derechas, xenofobo y racista frente a la migracion, negacionista del cambio climatico,
contrario a los avances en los derechos de las mujeres y profundamente opuesto a los
valores solidarios del europeismo, se han demostrado capaces de influir de manera
determinante en la agenda politica de las opciones conservadoras mas tradicionales,
consiguiendo imponer y extender sus marcos de pensamiento. Las narrativas populistas,
incorporadas al relato y la actividad de los partidos asociados a la derecha tradicional, han
contribuido decisivamente al progresivo deterioro de las instituciones y su percepciéon por

la ciudadania.

El paulatino alejamiento de lo publico, la desconfianza en las instituciones y en el Estado
social, ha permitido la fermentacion de ideas y discursos que creiamos vencidos desde
hace muchas décadas. Pero se trata de discursos que, gracias a haber sido potenciados
y patrocinados por extraordinarios altavoces mediaticos, con unos efectos persuasivos
evidentes, han logrado prosperar hacia una ruptura del contrato social emanado después
de la Segunda Guerra Mundial, tras el nacimiento de los denominados estados del
bienestar. El triunfo de las politicas neoliberales y el progresivo desmantelamiento de los
estados sociales que garantizan una mejor distribucion de la riqueza, han provocado que
la precariedad, los recortes y el deterioro en los servicios publicos generen malestar en la

sociedad.
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Fruto de ello es también la crisis de intermediacion abierta entre la sociedad y las
instituciones, la representatividad y su legitimidad son frecuentemente cuestionadas,
dejando sin resortes solidos a los que asirse a la ciudadania y también a la propia
sociedad organizada. Debemos salir a la ofensiva ante ese cuestionamiento que pone en

duda la representatividad de partidos, sindicatos y de la sociedad civil organizada.

El sindicalismo debe promover una respuesta valiente y decidida para frenar en seco el
avance de posiciones reaccionarias, la deslegitimacion de las instituciones y, por ende, de
la propia democracia que proclaman y sus consecuencias. Y esta respuesta tiene que
partir de un proyecto para un nuevo modelo social en el que los intereses y problemas de
la mayoria social ocupen el centro de la politica. Resulta especialmente preocupante la
influencia que esta corriente reaccionaria esta teniendo en la juventud, ya que son
especialmente influyentes en redes sociales y consiguen captar la atencién de este
colectivo con mensajes simplistas y cuestionamiento constante de los derechos colectivos

logrados hasta la fecha.

La victoria en lo cultural y en lo material solo puede producirse si las batallas se dan al
unisono, en paralelo. Y para ello es imprescindible que, desde el sindicalismo, desde
nuestra relacion cercana y directa con la clase trabajadora, pongamos los cimientos y las

propuestas que vertebran ese nuevo modelo social que dé el protagonismo a la mayoria.

Somos un sindicato de clase, pero nuestro papel va mas alla de la legitima defensa de los
intereses de clase. Nuestro caracter sociopolitico, representatividad y capilaridad nos
convierten en vertebradores de una sociedad con modelos de organizacién cada vez mas

difusos.

Feminismo Sindical

El avance del feminismo en la ultima década ha garantizado un mayor avance en politicas
feministas. Este avance ha tenido un reflejo en la mejora de las condiciones de vida de
muchas mujeres y en una sociedad mas justa. Esto ha supuesto una reaccion en algunos
sectores de la poblacion que han visto este avance como un ataque a sus privilegios,
sustentados en el patriarcado en sus diferentes formas. Es preocupante el alcance de

estos discursos, sobre todo en referencia a las violencias machistas.
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Comisiones Obreras de Euskadi ha de seguir condenando el negacionismo de la
ultraderecha que alcanza algunas instituciones donde gobierna o condiciona gobiernos.
Por ello, frente a estos discursos, como organizacidén, seguiremos reforzando nuestro

mensaje feminista desde una perspectiva proactiva y desde la accion.

Nuestra accion ha de ir dirigida contra todas las formas de violencia machista en todos los
espacios donde tengamos presencia, especialmente en los centros de trabajo, donde
debemos seguir visualizando, previniendo, denunciando y reparando, especialmente, el
acoso sexual y por razén de sexo. De igual manera, seguiremos llevando a los espacios
de concertacion social la problematica de los acosos sexuales y por razén de sexo

garantizando, fundamentalmente, politicas de caracter preventivo.

Los avances han sido notorios, aunque la problematica sigue siendo estructural, como
constatamos diariamente en las empresas, donde el mercado de trabajo sigue
manteniendo brechas entre las mujeres y los hombres. En momentos donde la ocupacion
crece, estas ocupaciones siguen creciendo desde la segregacion ocupacional,
reproduciendo la division sexual del trabajo clasica. Los mandos intermedios y altos
siguen siendo espacios ocupados de un modo mayoritario por hombres. Esto nos
confirma que los sesgos de género y los roles siguen siendo el sustento del patriarcado y
que ante ello, no debemos cejar en una accion sindical feminista constante. Por ello
debemos seguir insistiendo en politicas educativas feministas y en la eliminacién de todos
los obstaculos para las mujeres desde una vision integral en términos globales y con
medidas concretas en los centros de trabajo, donde debemos denunciar la
responsabilidad empresarial en la consecucion de medidas realmente transformadoras, a

través de la negociacion colectiva.

Nuestra fortaleza feminista como organizacién se fundamenta en lo que venimos
llamando “feminismo sindical” que no deja de ser el trabajo diario del conjunto de la
organizacion siendo claves las mujeres sindicalistas. Esta vision feminista debe ser
entendida desde la diversidad de las intersecciones que nos atraviesan como mujeres
trabajadoras. Garantizando la perspectiva feminista en toda nuestra accion como refleja
esta ponencia. Debemos tener tolerancia cero ante cualquier tipo de manifestacién

machista, utilizando todos nuestros mecanismos internos para ello, generando un espacio
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seguro. Seguir construyendo nuestra organizacién desde una perspectiva feminista va
ligado a garantizar espacios de trabajo colectivo entre mujeres y ser agente de cambio en

la reinterpretacion de las masculinidades.

Cambio climatico y ecologismo

La salud del planeta es necesaria para seguir avanzando en el modelo de defensa de
derechos que defendemos desde el sindicalismo, y ademas es inseparable de la salud de
las personas. Como sindicato, nuestra razén de ser es la defensa del empleo y de la clase
trabajadora, pero no habra empleo que defender, salud humana que proteger, ni
condiciones de trabajo que dignificar, en un escenario de colapso medioambiental. Si a

esto se le afnade la existencia de recursos en disputa, la crisis social sera inevitable.

En épocas pasadas se le restaba importancia al cambio climatico y se identificaban las
medidas para combatirlo como algo que lastraba el bienestar futuro. La buena marcha de
la economia permitia mostrarse indiferente a los efectos del cambio climatico. Se
presentaba el progreso social, industrial y tecnolégico como una prioridad para la que el
medio natural se transformaba en un recurso instrumental, siendo esta transformacion
una de las bases sobre la que se asienta el sistema de libre mercado. El capitalismo

requiere los recursos que precise siempre a su Servicio.

En la actualidad, la nueva ultraderecha ha afiadido el cambio climatico y las
reivindicaciones del movimiento ecologista a las nuevas guerras culturales de nuestro
tiempo. La ultraderecha transforma el negacionismo del cambio climatico en garantia y
certidumbre de futuro. El consenso cientifico unanime que existe en torno a las
problematicas que genera el cambio climatico es presentado como mecanismo de un
nuevo orden global que persigue la modificacion de formas de vida que hasta ahora han

existido.

Este discurso es focalizado de forma directa sobre espacios rurales y vinculados a la
agricultura, que la ultraderecha quiere presentar como espacios abandonados vy
perjudicados de forma directa por esas necesarias medidas para mitigar los efectos del
cambio climatico. La estrategia tiene como objetivo el cuestionamiento de las
instituciones, como algo que no representa los intereses del campo y el mundo rural, y

adopta decisiones contrarias a los intereses de este porque es la gente que vive en el
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campo quien asume los costes de la transicion ecoldgica. La polarizacion nuevamente
como herramienta, en este caso para enfrentar el modo de vida rural frente al urbano y las

decisiones que en este espacio se toman en nombre de todas y todos.

CCOO va a implicarse en los movimientos, discursos y practicas que contribuyan a
confrontar con los postulados de la nueva ultraderecha negacionista del cambio climatico.
Nuestro modelo es el de una transicidn justa que sea respetuosa con el medio ambiente y
a la vez garantia de empleo y derechos para la clase trabajadora. Este modelo implica
reconocer que el cambio climatico es un problema real y que las medidas en los ambitos
productivo, energético y de consumo son necesarias y urgentes. Y es necesario trasladar
igualmente que las instituciones democraticas son legitimas para la adopcion de las

decisiones que sea necesario tomar.

De no aplicarse medidas, continuaremos caminando hacia un escenario en el que, ya sea
en salud o en términos de destruccion de empleo, la clase trabajadora pagara la factura
de la destruccién ecoldgica. Este escenario puede implicar ajustes que conlleven
situaciones de privacion para la gran mayoria de la poblacién, pero conviviendo con
burbujas de adaptacion y bienestar para las clases dominantes y favorecidas por el

sistema capitalista.

La alianza entre el sindicalismo y el ecologismo es una sefia de identidad para CCOO,
como ya ha demostrado y demuestra nuestro trabajo en redes y plataformas contra la
energia nuclear, por un modelo energético mas justo y basado en las renovables que
mitigue la pobreza energética, en favor de una gestion de residuos mas sostenible o que
persigan el fomento del comercio justo y respetuoso con los paises productores del sur y

sus clases trabajadoras.

Migraciones

Las personas migrantes constituyen uno de los objetivos claramente sehalados por
partidos y grupos de la ultraderecha. Ademas, el tema de las migraciones ha servido de
excusa para el deslizamiento a posiciones extremistas de la derecha moderada a nivel
estatal. En Euskadi asistimos también a un endurecimiento de los discursos en este

tema.
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En Euskadi la poblacién de origen extranjero, segun los datos de Ikuspegi (Observatorio
vasco de la inmigracion), asciende a algo mas de 274.000 personas, el 12,4% del total de
la poblaciéon. Y entre las conclusiones del ultimo barémetro publicado por el observatorio
(2023), la migracién ni se considera “un problema” ni una “preocupacién”. De hecho, “la
sociedad vasca rechaza un sistema de proteccién social unicamente para las personas
autoctonas. Considera que tanto la educacion publica como la sanidad son derechos
universales para todas las personas”. La aportacion de las personas migrantes es hoy
netamente positiva, en términos de contribucion a nuestros sistemas de proteccion social,

mercado laboral o cultura, por ejemplo.

Las personas migrantes llegan con sus proyectos de vida, que pasan por mejorar sus
condiciones materiales, sociales y democraticas y las de sus familias. En el ambito
laboral, las personas migrantes a veces afrontan situaciones de desventaja laboral, de
acceso a vivienda, a prestaciones sociales etc., derivadas de su situacion administrativa,
asi como de prejuicios racistas que persisten en una parte de la sociedad, con el riesgo
de explotacién laboral y la vulneracién de los derechos laborales que les supone y que

nos afecta como sindicato de clase y como sociedad.

Las mujeres migrantes sufren doble discriminacion, este hecho impacta directamente en
sus carreras profesionales y en sus proyectos vitales. La carencia de unas politicas
publicas de cuidado impactan claramente tanto en su vida laboral, con alta presencia en
la economia informal, como en su vida personal, ya que la falta de una red familiar

proxima y la falta de una red publica de cuidados provoca una precariedad laboral mayor.

A nadie se le escapa, ademas, que una sociedad con una piramide demografica invertida,
como la vasca, ya necesita de la aportacion de las personas migrantes. Pero ello no debe
entenderse tampoco desde una Optica utilitarista, que se fortalece con la excusa de la
“falta de mano de obra” proclamada en ocasiones por algunas patronales sin datos que
acrediten esa supuesta necesidad. El sindicato estara atento y sera critico con cualquier
propuesta de este tipo que no se ajuste a criterios basados en algo mas que interés

empresarial extractivo.
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Reclamamos que la perspectiva desde la que se desarrollen las politicas publicas sea la
de los derechos humanos. Mejorar las condiciones de las personas migrantes implica
conseguir su plena integracion laboral normalizada, por lo que instamos a los poderes
publicos a que actuen con las modificaciones legislativas y politicas publicas dirigidas a
mitigar sus vulnerabilidades. Es importante insistir y lograr el reconocimiento de derechos
para que todas las personas trabajadoras, en igualdad de condiciones, tengan un empleo

digno, con plenos derechos y acceso a los servicios publicos.

Rechazaremos los discursos de odio en todas las esferas en las que desarrollemos
nuestra actividad, desde nuestra accion sindical cotidiana hasta los espacios de
representacion institucional. Se trata de posicionamientos que buscan el enfrentamiento
entre la propia clase trabajadora, atomizar las respuestas y debilitar la contestacién social

ante los discursos ultraliberales que pretenden socavar el estado de bienestar.

Trabajo con movimientos sociales

CCOQO tiene como objetivo un cambio de modelo hacia una sociedad mas justa. Este
cambio de modelo no se circunscribe solo a las relaciones laborales o las condiciones que
se dan en los centros de trabajo. Los espacios de lucha en los que el sindicato participa
trascienden nuestro papel en las empresas y en defensa de unas mejores condiciones de

trabajo.

El papel sociopolitico de CCOO debe servir de marco para reforzar las alianzas tejidas a
lo largo del tiempo con la sociedad civil organizada, persistiendo en la mejor tradicion del
movimiento obrero y que en Euskadi se ve reflejada en la participacion de CCOO en
distintos espacios movilizadores vinculados con el feminismo, el ecologismo, la juventud,

las personas refugiadas o la cooperacion internacional.

Sin obviar este trabajo debemos analizar nuestra presencia y participacion en los
movimientos sociales en Euskadi, dando continuidad, reforzando o impulsando conflictos
sociales ligados, por ejemplo, a servicios publicos como la sanidad, la educacion, la
dependencia o la vivienda. Ademas debemos ser capaces de establecer vinculos con
movimientos surgidos al calor de conflictos concretos y de duracion determinada, cuya

composicién es heterogénea, ligados mayoritariamente a capas sociales mas jévenes y
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con una importante presencia en entornos digitales. Es esencial entendernos y colaborar
con las nuevas realidades y modelos organizativos en aras de construir posicionamientos

comunes en favor de la justicia social.

LGTBI+

Las personas LGTBI+ siguen sufriendo de manera cotidiana situaciones de discriminacion
y continuan enfrentdndose a la LGTBI+fobia. A pesar de los avances normativos de los

ultimos afos, queda camino por recorrer.

Asistimos a un auge de los discursos de odio, promovidos y amparados por la
ultraderecha, dirigidos, especialmente, hacia las personas LGTBI+, en ese sentido son las

personas jovenes LGTBI+ quienes mayor tasa de agresiones reciben.

En el ambito laboral sabemos que persiste la invisibilizacion del colectivo en sus centros
de trabajo y la mayoritaria consideracion de que su identidad u orientacién sexual dificulta

su promocién profesional o, el trato desigual recibido por esa misma causa.

Comisiones Obreras de Euskadi debe seguir defendiendo con rotundidad los derechos
del colectivo, confrontando estos mensajes de odio, y luchando contra la discriminacion
que sufren las personas del colectivo, especialmente en el ambito laboral. En este
sentido, la sensibilizacion, tanto internamente en la organizacién como externamente en
los centros de trabajo y la sociedad en su conjunto, asi como la formacién de nuestro
activo sindical en esta materia, son lineas de actuacion que el sindicato debe desarrollar

en el préximo periodo.

Nuestra capacidad de influencia en este sentido a través de la negociacion colectiva, y
fundamentalmente a través de los convenios colectivos, deben ser clave para establecer

medidas antidiscriminatorias.

Debemos garantizar que los centros de trabajo sean espacios seguros, para ello debemos
crear y dar herramientas a nuestro activo sindical, especialmente a la RLPT, para saber
exigirlos. Debemos ser agentes proactivos en garantizar el derecho a sentir o a amar

como cada persona trabajadora sienta.
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1.2 Concertacién y Dialogo Social

El deterioro institucional y la desconfianza de la ciudadania en las instituciones politicas y
sociales, fomentados por los discursos populistas, han convertido la defensa del derecho
a la participacion institucional y el principio de representatividad sindical en elementos
cruciales para el sindicato. Se trata de un derecho fundamental que confiere a las
organizaciones sindicales un papel constitucional de primer orden junto al que mantienen
los partidos politicos en la vertebracion de la participacion de la sociedad. Desde el primer
momento en que el Dialogo Social se institucionaliza en Euskadi, CCOO de Euskadi ha
defendido su necesaria participacion en los procesos de disefno de las politicas publicas

del Gobierno Vasco

La participacion institucional de los agentes sociales vascos no es nueva, se viene
produciendo ya a partir de la entrada en vigor del Estatuto de Gernika. Aunque, eso si,
ésta se ha canalizado de forma desordenada y sin una definicibn homogénea de qué
agentes y en qué instituciones se debe participar. El didlogo social también se ha ido
construyendo, no sin dificultades y altibajos, institucionalizandose a través del DECRETO
3/2019, de 15 de enero, de creacion de la Mesa de Dialogo Social en la Comunidad
Autonoma del Pais Vasco. Es esta norma la que establece la Mesa como érgano a través
del que se canaliza la intervencion de las organizaciones sindicales y empresariales mas
representativas en los procesos de disefio y, en su caso, de negociacion y concertacion
de las politicas publicas que incidan en el ambito socio laboral o afecten a las relaciones

laborales y a la negociacion colectiva o de cualquier otro interés que les sea propio.

Frente a otras organizaciones sindicales que desde el primer momento decidieron hacer
dejacién de su responsabilidad en estos procesos, argumentando la falta de valor del
didlogo social en Euskadi, CCOO de Euskadi decidimos apostar por un modelo de
intervencion que a lo largo de los afnos ha venido dando sus frutos en la generacion y
defensa de los intereses de la clase trabajadora y en el disefio de las politicas publicas

del Gobierno.

En efecto, los ultimos afos desde la pandemia han dejado negro sobre blanco la

trascendencia e impacto social de la concertacidén social cuando se desarrolla con rigor y
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participacion de las organizaciones sindicales. Los acuerdos alcanzados tanto en el
Estado como en Euskadi han tenido caracter de auténtica codecision de politicas
publicas, y especialmente relevantes han sido las reformas emprendidas en materias tan
sensibles como pensiones o normativa laboral. De hecho, nada tiene que ver la
orientacion de las politicas que se desarrollaron tras la crisis financiera de 2008, con las

qgue se han venido desarrollando tras la pandemia.

Por otra parte, este esfuerzo en el dialogo social debe redoblarse, asi como el papel del
sindicato en las diferentes esferas institucionales, donde se dirimen cuestiones que
afectan a las condiciones de vida y trabajo de la poblacion vasca. Nuestra sociedad
afronta cambios radicales en sus estructuras econdmicas y sociales, con varias
transiciones ya en marcha a las que debemos dar respuesta. Es por ello mas necesario
que nunca el fortalecimiento de sus estructuras institucionales y de participacién. Solo en
la medida en que el sindicalismo confederal y de clase pueda participar en la gobernanza
de las politicas publicas, que a su vez se concreten en el establecimiento de medidas
concretas, éstas seran verdaderamente acertadas. A esto, sin duda, es donde debe

dirigirse la Mesa de Dialogo Social de Euskadi en esta nueva etapa.

En el mismo sentido, es también el momento para exigir la aprobaciéon de una Ley de
Participacion Institucional y Concertacion Social para Euskadi que fije un marco legal que
defina y regule correctamente la participacion de las organizaciones sindicales en las
diferentes instituciones en las que estan presentes. Una Ley que garantice y preserve la
actividad sindical en esos espacios frente a quienes niegan nuestra legitimidad, intentan
diluir nuestra participacion en un magma de organizaciones, independientemente de su
representatividad, simplemente apuestan por un modelo de no participacion con lo que
ello supone de pérdida de oportunidades de formular, debatir y acordar propuestas que

mejoren la vida de nuestra ciudadania.

Es clave retomar el dialogo social tripartito para dar continuidad a los trabajos para la
elaboracién de un Anteproyecto de Ley de Participacién Institucional que parta de las
bases elaboradas durante la pasada legislatura en el seno de la Mesa de Dialogo Social.
Bases que, contando con un total consenso entre los integrantes de la Mesa, no pudieron
ser objeto de acuerdo por razones que nada tenian que ver con el contenido de las

mismas.
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Es necesario que dicha norma afirme y asegure la promocion del papel constitucional del
sindicato para la defensa y fomento de los intereses econdmicos y sociales que les son

propios, que no son unicamente los ligados al ambito de las relaciones laborales.

1.3 Fiscalidad

El sistema tributario es un elemento basico de cualquier estructura de Estado porque
determina los mecanismos de recaudacién, progresividad, suficiencia, inversidén y gasto

publico, con especial relevancia en la prestacion de servicios publicos basicos.

El sistema tributario tiene un triple impacto. Primero tiene un fuerte impacto social,
facilitando el acceso a servicios publicos de calidad y contando con sistemas de
proteccion social frente a diferentes contingencias. Tiene, también, un impacto positivo
sobre la reduccion de la desigualdad social al promover una redistribucidn de la riqueza
entre diferentes ambitos. Y tiene, sin duda, un impacto econémico sobre el crecimiento y
la capacidad de generar empleo. Dicho en otras palabras, y teniendo en cuenta estas tres

variables, no puede haber un estado de bienestar fuerte si la base tributaria es débil.

En Euskadi, mas alla del resultado final de los procesos de debate y reforma, en su caso,
de la norma fiscal de las tres diputaciones, nuestro sindicato seguira reivindicando que el
parlamento vasco tenga competencias fiscales. Tener un parlamento sin capacidad

legislativa en esta materia es, a nuestro entender, un déficit democratico importante.

Desde esta premisa enumeramos algunas de las medidas que hemos abordado en

nuestra propuesta.

Como primera linea de actuacion demandamos fortalecer la transparencia fiscal para
abordar la garantia de la suficiencia y progresividad de la recaudacion, ligados a renta y
riqueza, y el tratamiento homogéneo de las diferentes fuentes de renta (capital y trabajo,
esencialmente). En este sentido hemos propuesto, entre otras cosas, la publicacion del

ratio de inspectores e inspectoras de las haciendas vascas, con el fin de medir nuestra
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robustez en la inspeccion fiscal en comparacion numérica con otros paises de nuestro

entorno, o la creaciéon del Observatorio del Fraude.

Con respecto al impuesto de sociedades, hemos defendido el incremento del tipo efectivo
del impuesto de sociedades, poniendo el foco en los beneficios y no en el tamafio de la
empresa o incrementar en tres puntos el tipo del impuesto para empresas con beneficios
que reducen sus plantillas. Ademas hemos demandado la aplicacion de una base
unificada general para la mayoria de rentas del capital, evitando asi el trato privilegiado

que reciben las rentas del ahorro con respecto a las rentas del trabajo.

En otro orden de cosas otro de nuestros objetivos pasa porque la herramienta fiscal se
ponga al servicio de la politica publica de vivienda y que se exploren cuestiones como el

tratamiento fiscal de la vivienda turistica.

Ademas, hemos reclamado que se aumente el gravamen aplicado a la transmision de
herencias ya que este hecho es fundamental para entender como se sostiene la
transmision intergeneracional de la riqueza y como, a la inversa, la pobreza se cronifica

entre generaciones de la misma familia.

También proponemos la creacibn de una policia tributaria con el objetivo de
desenmascarar fraudes que son dificilmente detectables o que se ocultan bajo una

apariencia de legalidad.

1.4 Vivienda

La politica de vivienda constituye sin duda uno de los retos mas importantes que tenemos
sobre la mesa. Las politicas de vivienda son, también, politicas laborales, en la medida en
que impactan de manera evidente sobre las condiciones de vida y renta disponible de la

clase trabajadora.

Arrastramos aun las consecuencias de décadas de politicas de vivienda que no trataban
tanto de afianzar la funcion social de la misma como de responder a otros intereses. Las
politicas publicas insistian en la vivienda en régimen de propiedad; las entidades

financieras, primero, y los fondos especulativos, después, saludaban de buena gana el
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crecimiento de las burbujas inmobiliarias y el endeudamiento de la clase trabajadora, que

de otra forma no podia, ni puede en la actualidad, acceder a esa propiedad.

Asi, el precio medio del metro cuadrado en Espafia se situa este mismo afo en el entorno
de los 2.138€. En Euskadi escala hasta casi los 3.000€. Si nos vamos al alquiler, nos
encontramos con unas cifras en constante aumento, que se situan en valores igualmente
inaccesibles para capas cada vez mas amplias de la poblacién: alcanzando porcentajes
que incluso superan el 30% de la renta disponible en los hogares para el pago del
alquiler. Ademas, en el caso de la juventud trabajadora de Euskadi, la inversion destinada
a vivienda asciende al 51,4% en el caso de la renta para la hipoteca y a casi el 57%

cuando nos referimos al alquiler.

En Euskadi tenemos algunas herramientas que fruto de nuestro marco competencial nos
permiten avanzar en otras politicas que desde el sindicato consideramos no sélo mas

justas, sino también mas eficaces.

Para empezar, la Ley de Vivienda de Euskadi de 2015 ya reconoce el derecho subjetivo a
la vivienda, y mas concretamente a disfrutar de una vivienda digna y adecuada,
estableciendo asi una verdadera obligacion para los poderes publicos. que pasa, en
cualquier caso, por una suficiente dotacion presupuestaria para hacer frente a los retos
delimitados anteriormente. Actualmente el gasto publico relacionado con politica de
vivienda en Euskadi alcanza el 1,1% del PIB., todavia lejos del 1,5% del PIB en el que se

situa la media europea.

Ademas de la ley de Vivienda contamos con la calificacion permanente para las viviendas
de proteccion oficial que opera desde el afio 2003, lo que deberia evitar acciones
especulativas sobre las mismas y con un registro de necesidades de vivienda, que es
Etxebide. Esto nos permite conocer lo que la poblaciéon vasca esta demandando. En
cuanto a vivienda protegida, en Etxebide aparecen registradas mas de 90.000 solicitudes

en el ano 2023. Ademas, tres de cada cuatro solicitantes lo son en régimen de alquiler.

Para nuestra organizacién dotarnos de un parque publico de vivienda en régimen de
alquiler suficiente y de calidad va a ser clave en los proximos afios. Y para ello se puede

apostar por diferentes vias que deberan ser explotadas, desde las nuevas promociones,
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hasta la adquisicion directa de vivienda vacia por parte del Gobierno Vasco, o también la

potenciacion de programas como los que gestiona Alokabide.

Sin embargo, y a pesar de las medidas comentadas, lo cierto es que las mismas se han
demostrado insuficientes para frenar el constante aumento de precios sefalado. Esta
situacion se ha visto empeorada de forma clara por la expansion del turismo y de las

viviendas turisticas.

Asi, se trata de un servicio al turismo en plena expansion. En Bilbao, por ejemplo, se
calcula que en el afio 2024 solo los pisos turisticos suponen ya casi el 30% de la oferta de
alojamiento turistico, y eso sin contar otras practicas, como el “alquiler de habitaciones”

(que ademas esconde una perversion de la legalidad vigente).

Resulta evidente el impacto que este tipo de practicas tienen tanto sobre la funcion social
que debe tener la vivienda, como sobre la propia fisonomia de nuestras ciudades. Y que,
ademas, no se traslada en forma positiva ni en términos de empleo (apenas genera
puestos de trabajo), ni en términos de aportacion a las arcas publicas, puesto que no
tributa como el servicio que en realidad es. Recordemos ademas la creciente implantacion
de fondos especulativos que se dedican a la adquisicion de inmuebles con el objetivo de
darles este uso. Si bien el Gobierno vasco sefala que la penetracion de este tipo de
grandes tenedores en Euskadi no llega al 5%, se trata de una practica parasitaria,
especulativa y con un alto riesgo de expulsion de las personas que reclaman una vivienda

para su uso principal.

Por ello, y en este ambito, el sindicato reclamara tanto los cambios normativos necesarios
para ajustar y limitar estas practicas, como el necesario reforzamiento de la inspeccion y
control sobre pisos turisticos y alquiler de habitaciones, que hoy se han configurado como

elementos de elusion de las nuevas reglas en materia de vivienda y control de precios.

En este sentido, es basico también el desarrollo de politicas eficaces de limitacion de
precios de alquiler en zonas tensionadas, con el desarrollo de las acciones pertinentes ya
contempladas por la ley, o aquellas otras que se resulten necesarias. Y todo ello en aras
de garantizar, una vez mas, la funcién social de la vivienda frente a usos especulativos,

que expulsan a las personas trabajadoras de aquellos espacios donde viven y trabajan.
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1.5 Politicas Sociales y Proteccidon Social

En la configuracién del estado de las autonomias nos encontramos con una sistema de
proteccion social complejo, con competencias distribuidas entre los diferentes niveles de

las administraciones publicas.

En el marco autondmico de Euskadi se dividen competencialmente en dos carteras de
gobierno diferentes, la Consejeria de Servicios Sociales y la Consejeria de Inclusion

Social, dependientes cada una de ellas de los dos socios de gobierno.

A pesar de los érganos interinstitucionales que regulan la coordinacién de la ejecucion de
estas politicas sociales en las distintas administraciones competenciales (autondémica,
foral y local), CCOOQ considera la necesidad de un consenso sobre los servicios sociales y
de inclusion social en Euskadi que deberia sostenerse en un modelo publico de politicas
sociales que se vean reforzados econdémicamente y tiendan a su publificacion. Modelo
que refuerce el sistema de servicios sociales y las politicas publicas de infancia, juventud,
discapacidad, personas mayores, inclusién social... en el marco de una estrategia y

politica de cuidados, transversal e interrelacionada.

La investigacion en torno a los servicios sociales debe ser un elemento de lanza de un
Sistema de Bienestar que ha sido ejemplo en Europa. La era COVID ha demostrado que
los Estados deben ser capaces de atender con urgencia las situaciones mas dramaticas y
distépicas que puedan ocurrir. Por esto, los Sistemas de Bienestar deben ser capaces de
atender con urgencia los cambios sociales, econémicos, sanitarios... en un modelo de
sociedad con problemas coyunturales que requieren de atenciones y por tanto de politicas

agiles fuertes en recursos humanos y alejados de sistemas burocraticos.

El sindicalismo debe estar atento a los planteamientos de conceptos como la silver

economy y sobre la IA en los sistemas de atencidn a las personas dependientes.

Las visiones capitalistas de nicho de negocio de los servicios sociales y de cuidados nos

fuerzan a adoptar una posicién clara al respecto. Debemos estar vigilantes en el disefio y
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objetivos de las politicas y servicios sociales cuando planteen beneficio y rentabilidad de

negocio.

La posicion de CCOO debe ser la defensa de un modelo de politicas sociales publicas,
sostenidas con financiacion publica, y adaptadas a las necesidades coyunturales de una
sociedad que evoluciona con nuevas y diferentes necesidades. Politicas sociales que se
caractericen por una gestion y responsabilidad publica que proteja los intereses de los
sujetos de las personas beneficiarias y de las trabajadoras del sector por encima de los

intereses de mercado.

En lo referente a Seguridad Social, en el nivel contributivo, desde el 2021 hemos asistido
a un auténtico “volteo” del sistema. Hemos pasado de arrastrar las nefastas
consecuencias de la reforma no pactada del Gobierno del Partido Popular de Rajoy a un
intenso proceso de negociacion que culminaba con una reforma en dos fases. Los
objetivos del sindicato a lo largo de este proceso han sido claros: derogar de forma
inmediata los aspectos mas lesivos de aquel recorte promovido en el afio 2013; reforzar la
estructura de ingresos del sistema para hacer frente a los retos que se nos plantean en
los préximos anos y mejorar las prestaciones del sistema. Particularmente interesante en
este sentido han sido también las acciones para mejorar las pensiones minimas
contributivas y no contributivas, y todo ello en un contexto de alta inflacion como el que

hemos atravesado.

Centrados en Euskadi, Seguridad Social tenia en 2023 mas de medio millén de pensiones
(contributivas y no contributivas) reconocidas. En cuanto a las cuantias, estas se
mantienen entre las mas altas del estado, pero aqui también llegan las sombras: la

pension media de los hombres es casi un 56% superior a las de las mujeres.

Este dato refuerza la necesaria accion del sindicato para combatir las brechas entre
mujeres y hombres, también en pensiones. Y explica igualmente si hablamos en términos
de RGI: a lo largo de 2024 mas de 65.000 personas fueron titulares en algun momento de
RGI; el 24% de ellas fueron pensionistas. Y de estas personas mas del 60% eran

mujeres.
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Esta fotografia en Euskadi explica el impacto que han tenido las medidas adoptadas en el
Dialogo Social en la mesa de pensiones. Desde la vuelta al IPC como mecanismo para
mantener conectadas las pensiones a nuestra realidad econdmica, hasta las mejoras en
el complemento para la lucha contra la brecha de género en pensiones, la mejora de las
pensiones minimas contributivas y no contributivas o la mejora también del sistema de
integracion de lagunas, todas ellas son medidas dirigidas entre otras cosas a combatir la
brecha entre mujeres y hombres. La accion del sindicato se dirigira a reforzar el camino
emprendido en los ultimos anos, poniendo el foco en la defensa de nuestro sistema
publico de pensiones, y en la reivindicacion del papel del didlogo social para desarrollar
medidas estructurales que desmonten los discursos liberales interesados en torno al

mismo.

En este punto debemos recordar, no obstante que las pensiones son el reflejo de nuestro
mercado laboral, y por tanto debemos tener en cuenta que la mejor herramienta para

mejorar las pensiones del futuro la tenemos hoy en la negociacion colectiva.

Por lo que respecta a aquellas materias y politicas sociales sobre las que Euskadi tiene
competencias en el nivel asistencial, ya hemos adelantado algun dato al referirnos a la
RGI.

De sobra son conocidos los discursos que se plantean también aqui, en lo que algunos y
algunas denominan “oasis vasco”. Es este un ideal autocomplaciente que debe ser
combatido por el sindicato. De nada sirve ser “el tuerto en el pais de los ciegos”. En
Euskadi el riesgo de pobreza y exclusion afecta, segun datos de 2023, al 15,5% de la
poblacion, mas de 340.000 personas. Casi uno de cada tres hogares tiene dificultades
para llegar a fin de mes, y uno de cada cinco manifiesta incapacidad para hacer frente a

gastos imprevistos.

1.6 Transformar el modelo de Cuidados

Los cuidados, como concepto, pasaron de ser invisibles en la politica general y de estar
exclusivamente presentes en las agendas del movimiento feminista y de la lucha sindical,

a ser uno de los mas manidos y utilizados en la era Covid y Post-Covid. Los intentos
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posteriores de hacerlos aterrizar en las politicas publicas no han conseguido atinar en los

marcos.

Aunque sea una de las palabras mas usadas en las agendas sociales y politicas, el
verdadero reto de los cuidados ha estado siempre en su propia conceptualizacion; es

decir: qué se entiende por cuidado y por ende qué se tiene que cuidar.

Para nuestra organizacion, en el ambito asistencial-educativo, el acceso gratuito y
universal, a la etapa 0-3 anos, el apoyo escolar, las aulas para facilitar la conciliacién
laboral (goizeko eta arratsaldeko zaintza), la atencion a las necesidades derivadas de la
atencion temprana, el ocio escolar, el comedor gratuitos; la falta de centros de
discapacidad, centros de dia y equipos profesionalizados; los servicios para personas con
dependencia, residenciales, viviendas tuteladas, SAD, centros de dia, ocio para el
envejecimiento activo... son algunas de las areas de cuidados que deben formar parte de

un sistema integral de cuidados de caracter publico.

CCOO de Euskadi plantea que, alld donde los cuidados generan una desigualdad de
geénero, clase o etnia, donde no se cubran necesidades basicas, donde la cobertura
genere desigualdades frente al modelo privado, se garantice un sistema publico y de

calidad que dignifique, profesionalice y revalorice las condiciones de trabajo.

Nuestro objetivo es poner los cuidados en el centro desde la perspectiva feminista donde
el trabajo y los servicios publicos de calidad sean ejes en los que se fundamente un
sistema publico de cuidados en forma de nuevo pilar del Estado de Bienestar. Por ello
promoveremos en todos los espacios donde tengamos capacidad de interlocucion este

planteamiento.

Un elemento fundamental para intentar crear un sistema publico de cuidados es evaluar la

situacién actual de los servicios que deberian estar insertos en este sistema.

El sistema publico de cuidados debe garantizar el derecho a ser cuidada/cuidado con
atencion profesionalizada por parte del Estado en aquellas situaciones, edades o
condiciones personales de falta de autonomia personal que requieran de esos cuidados

para garantizar una vida digna. Garantizar una cobertura universal de los servicios es
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esencial para frenar las discriminaciones de clase, origen 0 sexo que se dan a la hora de

ser cuidada o cuidado.

Ademas debemos complementar nuestro analisis desde la perspectiva feminista de las
que ejercen las actividades vinculadas al cuidado en el mercado de trabajo y en los
ambitos privados. Este reparto desequilibrado es reflejo de una estructura patriarcal y

discriminatoria, sustentadora de las brechas de género en el mercado de trabajo.

El empleo de las personas trabajadoras del sector debe ser revalorizado. Ademas de la
negociacion colectiva, en estos sectores es fundamental un compromiso real no sélo
dotaciones economicas sino también en la cualificacion profesional que debe ser asumida

por parte de las empresas y de la administracion.

Las tareas de cuidados no remuneradas siguen siendo asumidas en su mayoria por
mujeres, cuya diversidad de clase, edad y origen impactan de un modo diferente en la

creacion de un proyecto vital libre para ellas.

Para combatir el desigual reparto de los cuidados, debemos garantizar que las personas
trabajadoras puedan compatibilizar su vida laboral con su vida personal. Seguiremos
insistiendo en el objetivo de la reduccion de la jornada laboral sin reduccioén salarial.
Debemos garantizar a través de la negociacién colectiva permisos retribuidos que
respondan a las necesidades actuales de las personas trabajadoras y que las empresas

asuman su responsabilidad.

Ademas debemos garantizar que las politicas publicas en esta materia sean disefiadas
desde una transversal feminista pero también de clase. La conciliacion corresponsable es
un elemento de justicia social y la responsabilidad de los hombres debe ser un objetivo

prioritario en nuestra propuesta de accion sindical en esta materia.

1.7 Servicios Publicos

Los servicios publicos son una herramienta esencial para mantener la cohesion social y
para garantizar la igualdad entre la ciudadania. Un estado del bienestar fuerte necesita

unos servicios publicos dotados de recursos suficientes para satisfacer las necesidades
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de una ciudadania en la que las desigualdades son crecientes. Frente a los discursos
individualizadores y de desmantelamiento de cualquier cosa que suene a algo publico, es
necesario reforzar la idea de lo comun como garante de bienestar. En este marco, no es
casualidad que, entre otras, la sanidad y la educacion publicas estén en el ojo del huracan

ahora mismo.

Este discurso de desmantelar lo publico viene de lejos ya. Es cierto que la irrupcién del
Covid tensioné a toda la sociedad y los servicios publicos no fueron una excepcion, pero
afnos de politicas de austeridad provocaron que llegaran exhaustos a la pandemia. Y
después de ella, todavia queda mucho por hacer para recuperar unos estandares

adecuados de prestacion de servicios.

Dos normas de reciente aprobaciéon marcaran principalmente nuestra accion sindical en
Euskadi el proximo mandato: la Ley 11/2022 de Empleo Publico Vasco y el reciente
Decreto 19/2024 de normalizacion del uso del euskera en el Sector Publico Vasco.
Especialmente la LEPV se presenta como palanca para la modernizacion de las

administraciones, por lo que conocerla sera vital en nuestra accién sindical.

Las desorbitadas tasas de temporalidad en nuestras administraciones es uno de los
efectos mas notables de estas politicas. Si bien Euskadi esta ligeramente por encima de
la media en cuanto al numero de trabajadores y trabajadores en el sector publico, es
también la comunidad auténoma con la tasa de temporalidad mas alta en sus
administraciones, cuatro puntos por encima de la siguiente. La defensa de la estabilidad
en el empleo publico y la reduccion de la temporalidad debe ser, por tanto, una

reivindicacion prioritaria en la accién sindical de CCOO de Euskadi.

Para mejorar la calidad del empleo publico, otra reivindicacién del sindicato debe ser la
recuperacion de la negociacidn colectiva en las administraciones. En la ultima década el
Gobierno Vasco ha sido alumno aplicadisimo a la hora de implantar las politicas de
recortes y, hoy por hoy, seguimos con ambitos de negociacién convertidos en espacios
meramente informativos donde, las Direcciones correspondientes anuncian las medidas o

decisiones adoptadas unilateralmente sin llevar a cabo negociacion alguna.
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Siguiendo esta idea, creemos que es necesario superar ya la dinamica de normativa
basica que ha venido fijando, habitualmente desde los Presupuestos Generales del
Estado, cuestiones como las subidas salariales o las tasas de reposicion del empleo
publico. Sin cuestionar en ninguin momento los acuerdos que hemos alcanzado en los
ambitos estatales, replicar la negociacion colectiva en cascada de los sectores privados al

sector publico, acerca las condiciones de trabajo a la realidad territorial.

Es cierto que, aunque le llamemos negociacién colectiva a lo que hacemos en las
administraciones publicas, se trata de una practica diferente a la que encontramos en los
sectores privados, por el hecho de que no son dos partes iguales las que se sientan a
negociar y ni siquiera operan los juegos de mayorias en los acuerdos. Pero, aun asi,
aunque las Administraciones puedan imponer sus decisiones, €so no quita para que estas
tengan el deber de negociar. Es prioritario para el sindicalismo en general y para CCOO

de Euskadi en particular recuperar estos espacios de negociacion y acuerdo.

Esta particularidad y multiplicidad de ambitos publicos de negociacion no deberia, sin
embargo, ser obstaculo para que CCOO pueda compartir conocimiento y coordinar
nuestras acciones en el sector publico en su sentido amplio: las administraciones
publicas, las empresas que prestan servicios para ellas y las empresas publicas forman
un ecosistema complejo y entrelazado en el que unas influyen a otras, por lo que tampoco
parece conveniente que el sindicato actue en ellas mediante células independientes.
Siendo un reto complicado, por nuevo mas que por su dificultad, buscar sinergias,
compartir conocimientos y estrategias entre nuestras diferentes organizaciones puede

mejorar mucho nuestra accion sindical.

Un claro ejemplo de esto lo podemos encontrar en uno de los campos que, para el
sindicato, va a suponer el ya citado decreto de normalizacion del uso del euskera en los
servicios publicos. CCOO de Euskadi ha trabajado sin descanso durante la tramitacion del
decreto para evitar que la politica linguistica de las administraciones siga convirtiendo el
euskera en una barrera infranqueable para miles de personas en nuestro pais, mas aun
cuando sus efectos no se quedan ya en el empleo publico sino que se extiende también a

los servicios subcontratados.
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Finalmente, el texto aprobado por el Gobierno Vasco ha dejado fuera algunas de las
reivindicaciones centrales del sindicato, ahondando todavia mas, si cabe, en aspectos
que pueden poner en riesgo la continuidad en sus puestos de trabajo de miles de
trabajadoras del entorno del empleo publico. Asi, mientras no se dé un cambio normativo
en esta materia, nuestra tarea debe ser aprovechar los resquicios restantes para paliar en
la medida de lo posible estos aspectos, tanto desde la negociacion colectiva como desde

el contencioso administrativo.

En definitiva, es el momento no solo de recuperar lo perdido por el personal publico desde
las politicas de austeridad hasta ahora, sino de conquistar nuevos derechos que mejoren
sus condiciones de trabajo, por dos razones fundamentales: primero, para poder prestar
unos servicios publicos de calidad es imprescindible que estos cuenten con las
condiciones y recursos humanos y materiales suficientes; y segundo, para que el
Gobierno Vasco y el resto de administraciones actiuen no solo como agentes neutrales en
la calidad del empleo, sino que funcionen como palanca activa para mejorar también las

condiciones del sector privado.

2. Accidn Sindical para la defensa de la clase trabajadora
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2.1 Retos de la negociacién colectiva

La negociacion colectiva es un elemento central para la ordenacién de las relaciones
laborales. Mediante la negociacién regulamos ambitos importantes del Derecho del
Trabajo, como la fijacion de condiciones de trabajo y de empleo, la gestion de los
conflictos laborales y la participacion de los trabajadores y trabajadoras en el ambito
correspondiente. La negociacion colectiva es la herramienta que auna el afianzamiento y
la mejora de las condiciones de trabajo con la vertebracién del sindicato alli donde

estamos y donde queremos estar para crear organizacion sindical.
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El sindicato debe estar atento tanto a los distintos cambios normativos producidos como a
las demandas que emanan de los propios trabajadores y trabajadoras. Todo ello en un

contexto de cambio generacional y nuevas realidades laborales que deberemos abordar.

Dentro de los cambios normativos la aprobacion del RDL sobre las prestaciones de
desempleo el Gobierno ha introducido una modificacion en la redaccion del articulo 84 del
ET, en lo que afecta a la estructura de la negociacion colectiva y a la relacion de las

unidades de negociacién que recoge el articulo 83.

Esta modificacion no va a suponer un cambio en nuestro ambito de negociacién colectiva,
lo que hace es dar garantia y plena validez al acuerdo interprofesional autonémico de

estructura de la negociacion colectiva en Euskadi que firmamos en el 2017.

Tenemos que abordar un debate serio en el seno de nuestra organizacion basado en una
estrategia inteligente que haga que transitemos en el tiempo de un modelo,

mayoritariamente sectorial provincial, hacia uno sectorial autonémico.

Debemos partir de un analisis de los espacios de negociacion actuales sin renunciar a
seguir apostando por aquellos espacios provinciales donde nuestra representacion es
mayoritaria o determinante. Sin embargo, fruto de este mismo analisis, hemos de
encontrar espacios en los que poder abordar convenios autonémicos que ordenen y
racionalicen la amalgama de convenios que tenemos actualmente, bien configurando
espacios autonémicos nuevos o bien haciendo confluir los ya existentes en cada una de
las provincias. Esto debe servir para racionalizar nuestro mapa de negociacion colectiva y
preservar los procesos de negociacidén que protejan y representen a mas personas

trabajadoras.

Nunca hemos de perder de vista la reticencia de las patronales sectoriales a abordar
estos espacios utilizando como excusa la desigual realidad entre territorios frente al
verdadero objetivo de las patronales territoriales de ejercer el control sobre una
negociacion desagregada provincialmente o de frenar la fuerza sindical organizada en un
espacio autonémico que puede servir para fortalecer la negociacién colectiva y arraigarla

en Euskadi.
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Debemos vencer también nuestras propias reticencias organicas. El hecho de dividirnos
en esfuerzos negdciales atomizados nos desgasta, ya que multiplica nuestra presencia en
numerosos escenarios y desarma nuestro modelo de negociacion colectiva. En este
sentido, el ambito autondmico refuerza y blinda el ambito autonémico refuerza y blinda no
s6lo la negociacion que se realice en nuestro territorio sino que ademas elimina las

desigualdades existentes entre territorios.

Ademas, el andlisis del mapa sectorial tiene que llevarnos a realizar un estudio de los
ambitos funcionales antes de abrir nuevos espacios de concertacién, con el fin de ampliar
estos y reforzar convenios que afecten cada vez a mas personas trabajadoras, y no
promover o mantener negociaciones que eliminen o segmenten los espacios de

negociacion existentes.

Junto con lo anteriormente descrito hemos de reflexionar sobre la aparicion de nuevas
actividades laborales vinculadas a la incorporacién de nuevas tecnologias en el puesto de
trabajo porque el impacto de este fendbmeno en los tipos de organizacién colectiva es
importante y puede socavar las bases del sindicalismo moderno, lo que requiere repensar

tanto las practicas como las estrategias.

La aparicion de nuevas actividades en sectores productivos, basadas en tecnologias
disruptivas, estan teniendo un doble impacto en detrimento de los derechos de las
trabajadoras y los trabajadores, debilitando los mecanismos tradicionales de la
negociacion colectiva; impactando en los niveles de empleo y en su calidad; introduciendo
nuevas formas de organizar y distribuir la produccion local y globalmente; y generando
nuevos retos sobre el uso y abuso de los datos personales y la toma de decisiones

automatizada en base a algoritmos de inteligencia artificial.

La mejor manera de afrontar cualquier cambio es ser consciente de que habra ese
cambio. Por eso, desde nuestra organizacion sindical prevemos los cambios tecnologicos
y el impacto que pueden tener en el mundo laboral, y llevamos a cabo acciones para que
este impacto no sea traumatico, sino al contrario, aprovechamos todas las ventajas. Para
ello, debemos informar y sensibilizar sobre la influencia del uso de los algoritmos vy la
inteligencia artificial en el ambito de las empresas, sea cual sea su tamafo y sean de

base tecnolégica o manufacturera. Desde el sindicato, tendremos una actitud vigilante de
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los riesgos emergentes y promoveremos la formacién para mejorar las capacidades de

los y las delegadas.

Este nuevo marco debe acometerse, ademas, mediante la apuesta por ampliar la base
del didlogo social y aprovechar el potencial que ofrecen las nuevas tecnologias para
implementar nuevas herramientas y estrategias digitales al servicio del intercambio de
informacion entre iguales, y la acumulacion de fuerza intersectorial en aras de una mejor

negociacion colectiva.

No debemos olvidar que la negociacion colectiva y sobre todo sus reivindicaciones
emanan de las demandas de las personas trabajadoras a través de procesos de
participacion. Si bien la jornada y el salario van a seguir siendo reivindicaciones
prioritarias en nuestras negociaciones, y mas en los sectores precarios, no debemos
perder de vista materias que cada vez tienen mas importancia, también para parte de las

personas que aspiramos a representar.

La disputa de la organizacién del trabajo va a ser, en los proximos afos, un caballo de
batalla importante. No hablamos sélo de cuanto tiempo se trabaja sino de cémo se
distribuye esa jornada. Algo que, en el estatuto de los trabajadores, es materia reservada
para las empresas tiene que empezar a estar en nuestras prioridades a la hora de
negociar porque las generaciones mas jovenes, entienden el trabajo como sustentador de
una vida de calidad y, en este sentido, ponen en valor unas buenas condiciones laborales,

la estabilidad en el empleo, la eliminacién de desigualdades contractuales y salariales.

Es este sentido, debemos impulsar todas aquellas medidas que vayan en la linea de
poder compatibilizar la vida laboral y la familiar a través de los permisos retribuidos asi
como la organizacion del trabajo y politicas publicas valientes que eviten que la tarea de

los cuidados recaiga solo en una parte de la clase trabajadora.

Los planes de igualdad tienen que ser mucho mas protagonistas en nuestra negociacion
colectiva, no solo por la cantidad ingente de informacion que nos proporcionan a través de
los registros retributivos y la valoracion de puestos sino porque no deberia entenderse los
planes de igualdad sin los convenios colectivos ni viceversa, para eliminar las brechas

laborales de género existentes.
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Debemos poner al dia la negociacidn colectiva con perspectiva de género y ajustarla a las
nuevas realidades laborales. Para ello el dialogo social debe ser referente y tendremos

que trabajar para avanzar en acuerdos que refuercen nuestro papel.

2.2 Planes de Igualdad

La negociacion colectiva es una de nuestras herramientas clave para garantizar la
igualdad real entre mujeres y hombres. Por ello, debemos incorporar desde el primer
momento y hasta el final de las negociaciones la trasversal feminista. Los planes de
igualdad son, uno mas de los instrumentos de la negociacién colectiva, y por eso tenemos
que afianzarlos y extenderlos para garantizar la igualdad entre mujeres y hombres en los

centros de trabajo.

Los planes de igualdad deben ser una referencia de obtencion de derechos para las
personas trabajadoras. Debemos involucrar a las plantillas de un modo activo en el
proceso, no solo una vez firmado el plan, sino también durante la negociacién del mismo,

tanto en empresas con representacion sindical como en las que no cuentan con ella.

Los planes de igualdad son clave para que plantillas sin representacion sindical conozcan
el buen trabajo sindical de nuestra organizacion. Por eso es tan importante que exista un
trabajo coordinado entre toda la organizacién y, fundamentalmente, entre las secretarias

de organizacion, accién sindical y mujeres.

Las personas que representen a nuestra organizacién en las mesas de negociacion
deben hacerlo desde una visidon feminista. Por esta razon les dotaremos de los

mecanismos para que puedan realizarlo desde esa trasversal.

Los planes de igualdad deben ser efectivos en la eliminacién de las brechas entre
hombres y mujeres, no hablamos de una igualdad formal sino real. En este sentido
partiremos de un analisis cualitativo de las medidas a firmar y la evolucion de las
medidas firmadas. Debemos aprovechar las comisiones de seguimiento como una pieza

clave y no como una mera formalidad.
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La negociacion colectiva en la empresa debe ser entendida como el conjunto de
mecanismos que tenemos al alcance como representacion de las personas trabajadoras.
Los planes de igualdad son un mecanismo mas que no puede ir desligado de las férmulas
clasicas de negociacion que se han ligado en exclusiva al convenio. Para ello debemos
tejer una estrategia global emanada de todos los espacios de negociacion, enriqueciendo
la negociacion colectiva y llegando a determinar aspectos en los que no teniamos

capacidad de incidencia.

Sin una estrategia coordinada perderemos una oportunidad de ir hacia una nueva
conceptualizacién de la negociacidén colectiva que responda a las necesidades actuales

de las personas trabajadoras.

Debemos convertir la negociacion colectiva en herramienta para prevenir todas las formas
de violencias machistas y garantizar los derechos de las victimas o supervivientes. Asi,
son claves los protocolos contra el acoso sexual como medida preventiva acompafiados
de la formacion a las plantillas. Por otro lado, a través de todos los mecanismos de la
negociacion colectiva, debemos ampliar los derechos laborales de las victimas o

supervivientes.

2.3 Salud Laboral

CCOO va a seguir dando pasos para consolidarse como referente de la defensa de la
salud laboral y de la mejora de las condiciones laborales para contribuir a reducir los

danos a la salud derivados del trabajo.

La exigencia de medidas preventivas, ya sea a través del dialogo o la interlocucion con
las empresas o a través de las denuncias cuando esos marcos de interlocucion se
agoten, para que no haya accidentes de trabajo ni enfermedades profesionales es una

sefa de identidad del sindicato y lo va a seguir siendo.

Ademas, es necesario que traslademos a la opinidn publica la situacién real que existe en
los centros de trabajo en relacion con la salud laboral, los dafos que producen las
condiciones de trabajo y el subregistro dichos danos. Conocerlos y saber que estos,

muchas veces, se ocultan como enfermedades comunes, tiene una incidencia directa en
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la generacién de una cultura preventiva mas amplia, que es necesario aprovechar para
fomentar la exigencia de medidas preventivas. Para que esta exigencia pueda llevarse a
cabo con garantias tiene que venir reforzada por la representacion sindical de CCOO en

los centros de trabajo, que también habra que intentar incrementar.

Durante los ultimos anos este trabajo de visibilizacion y afloramiento de patologias de
origen profesional que permanecian ocultas como contingencias comunes ha sido
realizado por CCOO en el marco de los planes de trabajo presentados ante el
Observatorio Vasco para la Cultura Preventiva en la PYME. Es necesario que el sindicato
siga apostando por este espacio, que al derivarse de la mesa de dialogo social vasca,

contribuye igualmente a prestigiar y poner en valor el propio dialogo social.

La visibilizacion de los dafios derivados del trabajo tiene que orientarse igualmente a las
consecuencias que esto tiene en las empresas en forma de pagos de recargos de
prestaciones y de indemnizaciones de dafos y perjuicios por falta de medidas preventivas
alli donde se pueda conseguir esta reparacion del dafio. Igualmente, dicha visibilizacién
implica el traslado a la opinidn publica de la existencia de verdaderos dramas, como son
los accidentes mortales de trabajo, a través de la convocatoria de movilizaciones propias
o de la participacion de CCOO en otras convocatorias unitarias, frecuentemente por

comités de empresa en las que el sindicato tenga representacion.

De la misma manera, va a seguir siendo necesaria la movilizacion frente a las mutuas que
en muchas ocasiones no reconocen el origen profesional de las dolencias. Si bien es
necesario incidir en que en muchas ocasiones la propia Seguridad Social también toma
parte en esta practica, es en las mutuas donde se localiza el gran filtro debido a la
atribucion legal que en primera instancia tienen estas entidades para decidir lo que es o

no una contingencia profesional.

También en las mutuas se puede focalizar una problematica muy concreta, como es la
emisién de altas indebidas o prematuras en contingencias profesionales a personas no
recuperadas para incorporarse al trabajo. E igualmente para evitar la presion que sufren
en ocasiones las personas que estan de baja por enfermedad comun. CCOO debe
reforzar el discurso y la movilizacion en contra de la gestibn de las contingencias

comunes por estas entidades. Esta presion contra personas enfermas, que no pueden
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desempenar su trabajo, se denunciara igualmente, identificandolo como una practica que
no contribuye al proceso de recuperacion, al igual que el papel de las empresas que
operan bajo lo establecido en el articulo 20.4 del Estatuto de las Personas Trabajadoras y

se dedican a la citacién y control de personas que estan de baja médica.

La situacion de hostigamiento que viven muchas personas que estan de baja médica y
que se describe en los parrafos anteriores, es inseparable del discurso que estan
lanzando patronales, mutuas y medios de comunicacion y que pretenden englobar de
forma torticera estas bajas, y también las licencias y permisos remunerados o no, bajo el
término absentismo. Este discurso tiene que ser confrontado tanto en los centros de
trabajo como en ambitos institucionales. Estar de baja médica es algo necesario y
totalmente legal al estar debidamente prescrito por un profesional sanitario. Los controles
administrativos y por parte de la empresa existen y se ponen en practica. Cuestionar esto
es algo que atenta contra el derecho a recuperarse de una patologia y contra la propia

salud laboral.

Un numero indeterminado pero grande de los procesos de baja médica que existen en la
actualidad tienen que ver con patologias de origen psiquiatrico, y mas directamente con la
exposicion a riesgos psicosociales que se deriva de las condiciones de trabajo. Pese a
esto constan como procesos de baja asociados a una enfermedad comun debido a que

han sido derivados por parte de la mutua correspondiente al sistema publico de salud.

Siendo como son las patologias relacionadas con la salud mental una de las prioridades
médicas de este siglo XXI, es necesario ahondar en la relacion de causalidad que existe
entre las condiciones de trabajo, la posibilidad de sufrir dafios en la salud y la precariedad
laboral como aspectos generadores de enfermedad en este ambito. Para la prevencion de
este grave efecto sobre la salud es especialmente necesario, entre otras cosas, que las
empresas realicen evaluaciones de riesgos psicosociales que den cuenta de forma real
de cuales son las condiciones de trabajo y los riesgos que derivan de ellas y que de estas

se deriven medidas preventivas que sirvan para proteger a las personas trabajadoras.

La aparicién de nuevos instrumentos legales provenientes del ambito europeo tienen que
suponer un incentivo para que CCOO defienda, en aquellos centros de trabajo y en

aquellas circunstancias que sea posible, la reubicacion en otros puestos de trabajo como
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via para dar continuidad a la relacién laboral de las personas trabajadoras que sufran
deterioros en su salud. La sentencia del Tribunal de Justicia de la Unién Europea de 18
de enero de 2024del ha abierto una ventana de oportunidad que en algunos casos genera
un instrumento a aplicar de forma previa al despido por ineptitud sobrevenida , que viene
siendo un recurso que utilizan las empresas en estos casos. También la adaptacion del

propio puesto de trabajo es un mecanismo Optimo para evitar estos despidos.

El sindicato no puede defender ni exigir las medidas descritas en empresas que no
cuenten con una evaluacion de riesgos que sea reflejo fiel de las condiciones de trabajo,
cosa que ocurre en gran numero de ellas, de ahi su importancia. Independientemente de
la utilidad que tienen las evaluaciones de riesgos para la aplicacion de medidas
preventivas que eviten dafios a la salud en el trabajo, éstas también son fundamentales
para conocer las condiciones de trabajo de un puesto concreto en el que vaya a ser
empleada una persona especialmente sensible a determinados riesgos. El sindicato ha de

extremar el control sobre la calidad de este instrumento, de indiscutible importancia.

Nada de lo anterior va a poder llevarse a cabo de forma efectiva si no se aplica el
necesario punto de vista de género a la defensa de la salud laboral. CCOO tiene que
marcarse como objetivo trabajar en todos los espacios en los que esté presente para que

se alcance el mismo grado de proteccion real y efectiva para mujeres y hombres.

2.4 Empleo, cambio de modelo productivo y reconocimiento de

competencias

En un momento de crecimiento econdmico como el que vivimos con récords de afiliacion
a la Seguridad Social, con bajas tasas de desempleo y mayor estabilidad en el mercado
laboral, fruto de la ultima Reforma Laboral pactada, es mas necesario que nunca recordar
qué mas alla de las cifras existen aun un importante volumen de personas que viven la
tragedia del desempleo en sus vidas o que dada la estructura de nuestro tejido
productivo y nuestro mercado laboral aspiran a encontrar un mejor empleo o a mejorar

sus condiciones laborales.
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Aun estamos lejos de lo que puede considerarse una situacion de pleno empleo y no
podemos perder de vista que asumir el concepto de paro estructural como algo
inamovible, no solo supone una pérdida significativa de capacidad productiva para
nuestra economia, sino que ademas puede abocar a una parte de nuestra poblacion

hacia la exclusién social.

Son muchos los factores que deben tenerse en cuenta para cambiar el escenario y

nuestra intervencion es clave respecto a todos ellos.

En primer lugar es hora de abandonar el viejo modelo productivo basado en bajos
salarios, precariedad laboral y baja fiscalidad y apostar por un nuevo modelo productivo
generador de empleo de calidad, aplicando los recursos publicos disponibles a proyectos
que promuevan transformaciones productivas reales, que refuercen sectores estratégicos

0 supongan procesos de relocalizacién de la actividad productiva en Euskadi.

El concepto de “talento” tan utilizado actualmente es algo de lo que Euskadi sabe mucho.
Con una poblacién con altos niveles de cualificacion como tiene nuestro territorio resulta
extrafio que una gran parte de personas estén ocupando puesto de trabajo por debajo de
su nivel real de cualificacion profesional. Resulta evidente que mas alla de la necesidad
de buscar “talento” en otros lugares es necesario que el tejido productivo sea capaz de

absorber todo ese talento y eso no es posible con el modelo productivo actual.

En segundo lugar es imprescindible un reforzamiento de los servicios publicos de empleo
y una nueva concepcion de las politicas activas de empleo que pongan el énfasis en el
apoyo personalizado a las personas en su acceso a un puesto de trabajo, utilizando para
ello todas las herramientas disponibles, desde servicios de orientacién y formacién
adaptados a sus necesidades hasta la posibilidad de definir incentivos a la contratacion
que, de manera selectiva, incidan de manera directa en las posibilidades de acceso de
aquellos colectivos con mayores dificultades en su incorporacién al mercado laboral. Todo
ello sin perder de vista la necesidad de mantener una red proteccidon social que facilite a
las personas sin recursos suficientes, compatibilizar su participacién en las politicas

activas de empleo con el mantenimiento de una vida digna.

Si nuestra aportacion a través del Dialogo Social fue clave para la elaboracién de la actual

Ley de Empleo, en un momento en que el Servicio Publico de Empleo en Euskadi esta en
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proceso de transformacion y la reciente Ley de Empleo debe ser objeto de desarrollo,
resulta imprescindible que nuestra propuestas se incorporen a dichos procesos tanto a
través del Dialogo Social como del resto de érganos de participacion institucional en los

que estamos presentes.

A pesar de las cifras que las estadisticas nos dan cada mes, acercarse al pleno empleo
como se pretende no es facil ni contamos con férmulas magicas para ello, pero lo que si
es cierto es que se trata de un objetivo que deberia generar un gran consenso en cuanto
a que supondria una gran mejora tanto social como econémica. Tal y como reconoce la
Ley de Empleo, el empleo de calidad debe ser el eje central sobre el que pivote el disefio

de todas las politicas publicas.

En tercer lugar, para afrontar las transformaciones en que nos hayamos inmersos
debemos demandar una recualificacion del capital humano poniendo en marcha un
sistema integrado y eficaz especialmente para la poblacién adulta. De aqui a 2050, la
mayoria de los empleos que existen ahora en Espafia cambiaran significativamente como
resultado de la digitalizacion, la transicion energética y las transformaciones sociales y
culturales. Como consecuencia, la obsolescencia competencial sera cada vez mayor; los
conocimientos adquiridos en la juventud caducaran mas rapido, y obligara a las personas

a reciclarse y actualizarse cada pocos afnos.

El envejecimiento demografico también afiadird una presion adicional al reto de la
recualificacion, y el sindicato debera contribuir a obligar a las empresas a que no
solucionen la obsolescencia de competencias a base de reemplazar las personas

trabajadoras mas veteranas por otras mas jovenes que cobran salarios mas reducidos.

La formacion es, en este sentido, un instrumento clave para construir un abanico de
competencias mas actualizado. Sin embargo, desde hace ya tiempo se cuestiona la
validez del actual sistema de formacion para el empleo para hacer frente a los retos

derivados de los procesos de transicion en los que nos hallamos inmersos.

Seguiremos trabajando, en materia de formacion profesional para el empleo en el ambito
laboral, en la articulacion de un nuevo modelo que dé respuesta a los nuevos retos y que

partiendo de un diagndéstico compartido y real entre el gobierno y los agentes sociales
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sobre las necesidades formativas, articule los medios para su desarrollo y garantice
nuestra intervencidn en todos los ambitos de decisién y control relacionados con la

formacion de las personas trabajadoras.

Dada la trascendencia de este tema CCOO apuesta por la existencia de un marco comun
de referencia que permita estructurar este nuevo sistema garantizando de forma efectiva

un derecho a la formacion de toda nuestra poblacién activa.

Uno de los instrumentos mas importantes para hacer visible el nivel de cualificacién real
de nuestra poblacién es el reconocimiento y acreditacion de competencias profesionales.
Este procedimiento se esta convirtiendo, como preveiamos, en un instrumento
fundamental para sacar a la luz la realidad de los niveles de cualificacion real de nuestra
poblacion. La falta de una titulacion oficial de cualquier persona no implica, como han
querido hacernos creer, que se carezca de un nivel de cualificacién, elevado en muchos
casos. Asi lo estan demostrando los resultados obtenidos por las personas que han
pasado ya por este procedimiento y que estan accediendo a través de su experiencia
profesional a titulaciones de certificados de profesionalidad o ciclos de FP medios y

superiores.

Es necesario que estos procedimientos sigan extendiéndose y para ello nuestra labor es
fundamental, tanto para llegar al mayor numero de personas trabajadoras como para

facilitar a estas personas su participacion en ellos.

Las politicas migratorias también son muy relevantes en relacion con las politicas de
empleo. CCOO apuesta por una migraciéon con garantias, estabilidad en el empleo y la
garantia de los derechos laborales y sociales de las personas migrantes. Eso implica
también garantizar el tratamiento diferenciado de otros instrumentos (como el asilo y
refugio, o las politicas de reagrupamiento familiar) que no pueden estar condicionadas por
el empleo, aunque obviamente haya que garantizar también en estos casos el acceso al
mismo. El arraigo por formacién se esta convirtiendo en una herramienta muy importante
para facilitar la incorporacion de muchas personas en situacion irregular en nuestro pais
al mercado laboral. Sin embargo no cualquier cosa vale, por lo que es necesario que

ejerzamos un control exhaustivo de las diferentes iniciativas que se estan llevando a
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efecto en esta materia asegurando que cumplan con su objetivo, respetando siempre los

derechos laborales y sociales de estas personas.

En todo caso, la negociacion colectiva debe convertirse en la herramienta mas importante
en el desarrollo del derecho a la formacion estableciendo los criterios para su ejercicio. El
papel de nuestros delegados y delegadas en las empresas respecto a los planes de
formacion que en ellas se desarrollan debe redefinirse haciendo que su intervencion
resulte clave para que la formacion se transforme en el instrumento para el desarrollo

profesional y personal de cualquier persona.

Ademas, en un momento en el que la extension de la Formacién Profesional dual a todos
sus ciclos, sean del nivel que sean, tal y como establece la ley, va a suponer un punto de
inflexion en el modelo de imparticion de esta modalidad formativa, es necesario
profundizar en el papel que los contratos para la formacién en alternancia han de jugar en
esta nueva realidad. Debemos asegurar que en todo caso se garanticen los derechos de
las personas que llegan a las empresas a través de cualquier tipo de proceso formativo o

de practicas.

2.5 Nuevas realidades del trabajo

Cuando utilizamos esta expresion lo hacemos para fijarnos en aquellos cambios y/o
variaciones de tendencia que se vienen produciendo en todos los ambitos laborales y
que, como organizacion sindical, percibimos en nuestro entorno de accién mas cercano:

los centros de trabajo.

Términos como teletrabajo, desconexion digital, tecnologia digital, plataformas digitales,
app, chatbot, personas trabajadoras en la nube, comercio electronico, ultima milla, latigo
digital, capitalismo de vigilancia, reputacion digital, big data, algoritmo, inteligencia
artificial, etc., han ido llegando e integrandose en nuestro vocabulario cotidiano como
consecuencia de las nuevas situaciones que se van produciendo en el mundo del trabajo,
cuyo origen es la transformacion digital de los procesos organizativos y/o productivos de

las empresas en todos los sectores.
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Muchos ya de estos sectores, (el comercio, las telecomunicaciones, el transporte, la
logistica, la gestion administrativa, la paqueteria, la atencién telefénica, la banca, la
ingenieria, el derecho, las viviendas turisticas, la limpieza, los cuidados, las clases
particulares, la hosteleria, guias turisticas, el servicio doméstico, el acompafiamiento,
etc.), son organizados Yy gestionados por aplicaciones y algoritmos que gobiernan y
dirigen las relaciones laborales sin tener en cuenta las circunstancias personales y

profesionales de las personas trabajadoras, de forma individual o colectiva.

En la mayoria de los casos, la llegada de estas tecnologias a las relaciones laborales y su
evolucion se traduce en una mayor fiscalizacion, control y precarizacion de las
condiciones de trabajo: horarios, ritmos, turnos, salarios, bajas, vacaciones,
recompensas, sanciones, etc. La empresa, a través de la utilizacién del algoritmo, decide
a quién contratar como y cuando hacerlo, a quién despedir, como organizar el trabajo,
cual es el rendimiento 6ptimo, la valoracidn y reputacion de la persona trabajadora, entre

otras muchas cosas.

La inteligencia artificial y el algoritmo, como su expresion mas conocida y extendida, poco
a poco estan aterrizando en todos los sectores y eso merece que les prestemos la

atencion debida.

La regulacién europea y espafola en esta materia aun esta en fase de desarrollo pero es
importante conocerla porque nos pueden ayudar a controlar estas situaciones en los
centros de trabajo y en las empresas. En esta materia es importante conocer qué
derechos nos amparan y donde podemos encontrarlos para exigir su aplicacion con

plenas garantias.

Los algoritmos son determinantes en la identificacion de patrones que se usan para la
toma de decisiones agiles y rapidas. Ofrecen informacion sobre mercados, ventas,
clientes, servicios, etc. De la misma forma, lo pueden hacer sobre las personas
trabajadoras, ofreciendo informacién sobre su productividad, su organizaciéon, sus
circunstancias personales o sobre su comportamiento en el desarrollo del trabajo. Cada
vez es mas habitual que las empresas utilicen estas tecnologias en la gestion de
personas. La principal consecuencia de estas estrategias es el fortalecimiento de la

direccién empresarial, asi como una mayor individualizacion de las relaciones de trabajo.
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Estos algoritmos, ademas, son fuente de discriminacion de las personas mas vulnerables
en el mundo del trabajo, especialmente mujeres y jovenes. Conocemos las herramientas
que se utilizan en estas nuevas realidades laborales y cual es su afeccion a estas
personas pero también debemos conocer los métodos de contrarrestar la discriminacion

que generan.

La negociacion colectiva ha de contribuir a la ampliacion y concrecion de derechos y
garantias de proteccion de los datos y condiciones de trabajo de las personas
trabajadoras frente a la aplicacién de las tecnologias de inteligencia artificial que se

pongan en marcha en los centros de trabajo.

Conocer si las empresas estan utilizando, o van a utilizar, estas tecnologias en los centros
de trabajo, ademas de ser un derecho contemplado en el art. 64.4 y 64.5 del estatuto de
los trabajadores, ha de ser una prioridad en nuestra accion sindical con el objetivo de que
su implementacion se lleve a cabo con transparencia y respetando los derechos de las
personas trabajadoras. Reclamar nuestro derecho de informacién y consulta previo a la
implantaciéon de nuevos procesos tecnoldgicos que conlleven cambios para las personas
trabajadoras, nos permitira negociar antes de su puesta en practica y nos facilitara su
gestion posterior. Lo mas importante es que dichos procesos se conozcan, sean
transparentes y las personas trabajadoras participen en su control a través de su

representacion legal.

Es importante conocer la casuistica que, ya en la actualidad, y sobre esta materia,

tenemos que afrontar como organizacién sindical en distintas areas de trabajo.

En materia de gestion administrativa nos enfrentamos a la implantacion de sistemas
automatizados de toma de decisiones en diversas areas, desde la contratacion, a la

gestion y la organizacion del trabajo.

En el sector de limpieza se estan implementando sistemas de control de actividad
individual de las personas trabajadoras a través de dispositivos (pulseras inteligentes)

que indican el tiempo invertido en hacer determinada tareas y que constituyen una
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herramienta de presion conocida como “latigo digital” que premia o penaliza a la persona

trabajadora basandose en la productividad como unico criterio.

En el ambito del derecho, se estan aplicando buscadores de sentencias que suponen un
ahorro mas que sustancial en la mano de obra y en el tiempo invertido, que podria

traducirse en una reduccion de los recursos humanos.

Con respecto a la actividad vinculada a riders, ultima milla y transporte, se estan poniendo
en marcha dispositivos de geolocalizacion y aplicaciones para optimizar los tiempos de
entrega, que suponen una mayor fiscalizacion de la persona trabajadora y ponen en grave
riesgo su salud y su integridad fisica, como consecuencia de no tener en cuenta
elementos imprevisibles, como las condiciones climatologicas, accidentes fortuitos de

circulacion, obras, atascos, etc.

Con respecto al ambito del comercio de plataformas se tiende a la fragmentacion,
atomizacion y externalizacion de tareas como los procesos de produccion, venta,
logistica, etc. Esto constituye el fortalecimiento del poder de direccion de las empresas
sobre la organizacion del trabajo, en detrimento de la capacidad de intervencidn colectiva

de las personas trabajadoras.

En el entorno de la Banca, constatamos la desapariciéon de miles de sucursales y puestos
de trabajo debido al proceso de digitalizacion que se ha llevado a cabo en estas
empresas y en el aumento exponencial en el uso de las aplicaciones que la banca ha
puesto a la disposiciéon del cliente, para que interactiue con ella, practicamente sin

intermediarios.

En ambitos como la ingenieria, industria y construccion la inteligencia artificial ha
supuesto la reduccidn de tareas tediosas y peligrosas, disminucion de riesgos fisicos para
la salud, pero también la intensificacién del ritmo de trabajo, una mayor vigilancia y
supervision, menor autonomia, el reforzamiento de sesgos discriminatorios en las

decisiones empresariales y el aumento de los riesgos psicosociales.
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Nuestras propuestas para tratar de dar solucién a estas y otras situaciones que se
puedan producir van a pasar necesariamente por la aplicacion del art. 64 ET y por nuestra

capacidad de negociacion.

Respecto a las implicaciones laborales de la inteligencia artificial, tanto en el ambito
institucional como en la negociacién colectiva, exigiremos formulas para incluir medidas
adecuadas y especificas que preserven la dignidad de las personas trabajadoras, sus
intereses legitimos y sus derechos fundamentales, prestando especial atencidon a los
sistemas de supervision en los lugares de trabajo (monitoreo) y a la transparencia del
tratamiento de datos, para evitar sesgos y cualquier tipo de discriminacion en las
condiciones de las personas trabajadoras en los procesos de gestion de recursos

humanos (contratacidén, promocién, régimen sancionador o despidos, etc.).

En el ambito institucional, a través del dialogo social, exigiremos de los poderes politicos
medidas concretas tales como un manifiesto de ética de la inteligencia artificial, asi como,
un registro oficial de algoritmos de las empresas que trabajen en el ambito de nuestra

comunidad auténoma.

Va a ser necesario potenciar la capacitacion de la representacion de las personas
trabajadoras, a fin de poder mejorar las posibilidades de intervencién en los entornos
laborales digitales en lo que respecta a los riesgos planteados por los usos de los

algoritmos vy la inteligencia artificial en los lugares de trabajo.

En este sentido, deberiamos impulsar iniciativas en el foro del Dialogo Social, para apoyar
a la RLPT a través de programas de formacion sobre digitalizacion e inteligencia artificial

en los centros de trabajo.

Por otro lado, con respecto a nuestra accion sindical en el trabajo a distancia y el
teletrabajo, debemos abordarla a través de iniciativas tales como solicitar en las mesas de
negociacion sectoriales, la informacién relativa sobre aquellas empresas del sector que
trabajan unicamente bajo esta modalidad, de tal manera que podamos desarrollar nuestro
derecho a la actividad sindical como queda establecido en los arts. 2, 8 y 9 LOLS, arts. 4

y 81 ET, arts. 20 y 28 CE. Ademas de esto, deberiamos abordar la creacion de tablones
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digitales y nuestra participacion en los mismos como férmulas de comunicacion

permanente con las personas trabajadoras.

2.6 Accién Sindical ante los efectos sobre el empleo de la politica

linguistica

Como ha venido haciendo hasta ahora, CCOO va a mantener un papel y una accién
sindical orientada a fomentar el uso del euskera compaginando tres aspectos: el propio
fomento en positivo, sin exclusiones, del aprendizaje y uso del euskera en el mundo del
trabajo, el derecho de la ciudadania a recibir en euskera la atencion requiera en sus
relaciones con las administraciones y servicios publicos y el derecho al empleo y al
mantenimiento en el mismo de las personas que trabajan en esas administraciones y

servicios publicos.

Para garantizar ambas cosas CCOO considera necesaria la existencia de un sistema de
perfiles linguisticos. El punto de equilibrio de este sistema se tiene que situar en el
respeto a los indices sociolinguisticos oficiales de cada espacio a la hora de asignar
fechas de preceptividad a las plazas con requisito de conocimiento de euskera. Cada una
de esas administraciones o servicios publicos tiene un ambito territorial de atencion al que
se le asigna un indice de conocimiento de euskera por parte de la ciudadania de ese
espacio, que habra de coincidir con las plazas con fecha de preceptividad asignada para

el cumplimiento del requisito de conocimiento de euskera.

A estos efectos, es necesario igualmente conocer la demanda real de solicitud de
prestacion de servicios y atenciones en euskera, asi como trasladar que, frente a lo que
objetan algunas administraciones, existen mecanismos para llevar a cabo esta medicién.
El objetivo de esto no va a ser en ningun caso acomodar la asignacion de fechas de
preceptividad de plazas con requisito de euskera a esa demanda real, sino comprobar
que tal asignacidn de plazas a través del porcentaje del indice sociolinguistico de

conocimiento de euskera es capaz de dar salida a esa demanda real.

Si bien viene siendo asi, al ser superior el indice sociolinguistico de conocimiento de
euskera por parte de la ciudadania que la demanda real, también es posible que en

determinados espacios se produzcan déficits en la atencion en euskera a la ciudadania.
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Alli donde se pudiesen dar estos desajustes que vayan en detrimento de la atencién en

euskera a la ciudadania que lo demande, el sindicato también tiene que exigir su solucion.

La existencia de un nuevo marco legal, como es el Decreto 19/2024, que generaliza el
requisito de conocimiento de euskera a empresas privadas que operen como
subcontratas con la administracion publica y tengan relacion directa con la ciudadania,
confiere mas importancia si cabe a esta medicién de la demanda real. Las personas
trabajadoras de estas empresas privadas no tienen el estatus de funcionarias, por lo que
carecen de las ayudas econdmicas y las liberaciones de las que si gozan las que si lo
tienen. Es por esto que para las personas trabajadoras de estas empresas es

absolutamente necesario que el requisito se adapte a la demanda real.

Tanto en las subcontratas de la administracién publica como en el resto de empresas
privadas, CCOO impulsara a través de la negociacion colectiva el fomento del aprendizaje
del euskera, evitando, en todo caso, convertirlo en una exigencia o en una herramienta de
seleccion discriminatoria. Serd necesario y es objetivo del sindicato que existan

liberaciones de tiempo para su aprendizaje, también en las empresas privadas.

Si bien el hecho de que sea la empresa quien financie la formacion puede parecer un
buen escenario, es necesario que se busque y se apueste por la financiacién publica. Si
esta no existe y tiene que correr por cuenta de las empresas, podria darse el caso de que
muchas de ellas buscasen ahorrarse la partida econdmica correspondiente, haciéndolo a

través del establecimiento de requisitos previos a la contratacion y al acceso al empleo.

CCOO va a seguir defendiendo estos preceptos a través de la accién sindical y juridica,
asi como en los espacios publicos en los que se tenga la oportunidad. Igualmente sigue
considerando irrenunciables otros aspectos que la nueva legislacion no ha contemplado y
que el sindicato identifica como garantias de acceso al empleo publico para la diversidad
de hablantes, que no son otros que la profundizacion en los perfiles asimétricos mas alla
de lo recientemente legislado y que resulta insuficiente, la acreditacion de los perfiles de
comprensioén del idioma y la valoracion como mérito de las personas que tengan perfiles
AlyA2.
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CCOO seguira impulsando la presencia del euskera en sus comunicaciones externas, asi
como fomentando su uso en el dia a dia del propio sindicato. En este sentido se va a
continuar con el programa de euskaldunizacion y perfeccionamiento del uso para el
comité de direccion confederal que se ha emprendido, programa que se ha hecho

igualmente extensible a las federaciones.

3. Organizacion para un sindicato de cercania
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La representacion y la afiliacién son dos termémetros importantes para medir el grado de
penetracion del sindicato en el tejido empresarial y en la administracion. Durante todo el
periodo congresual hemos tratado de dar la maxima importancia a estas variables
sabiendo que buena parte de la fuerza del modelo sindical que defendemos depende de

la evoluciéon de las mismas.

Nuestros resultados en este periodo no han sido los mejores. Debemos preguntarnos si
estamos gobernando bien nuestra presencia en las empresas y en las administraciones.
Consideramos que seguimos trabajando en estos ambitos como “sindicato a demanda”,
cuando lo que intentamos consolidar es un sindicato mas “de oferta”, es decir mas
proactivo, que genere iniciativa sindical en los distintos terrenos que gestionamos en
ellas. La diversidad de problemas en las empresas, administraciones publicas y en
determinados colectivos hace necesaria una accion sindical mas vigorosa que vincule a la

gente con la organizacion y quizas no la estamos haciendo todo lo bien que es necesario.

Nuestra densidad empresarial es mayor y por tanto las debilidades organizativas aqui
tienen consecuencias que no tienen en otros territorios, porque no hay otras

organizaciones que capitalicen esas debilidades.



226.

227.

228.

229.

230.

231.

232.

Hay otra parte del trabajo, el referido a la atencién, al asesoramiento sindical o la
extension en la pequeia y mediana empresa, donde el sindicato aun tiene los recursos
demasiado dispersos. CCOO tiene que buscar mejores sinergias entre la estructura
territorial y las distintas federaciones, de manera que se pueda atender ese trabajo

convenientemente y, ademas, liberar recursos para otras cuestiones por determinar.

Vuelve a aparecer de fondo, la idea de confederalidad como concepto clave y central de
nuestra accion sindical tanto los ambitos de trabajo externos como internos de nuestra

organizacion.

En este documento, que presentamos y quiere servir para ser de aplicacion en el proximo
mandato, intentamos, en base a lo aprobado en la conferencia confederal de
organizacion, profundizar en el trabajo colaborativo, con transparencia y cogobernanza,
mediante la consolidacion de las comisiones ya creadas y de las que se pondran en
marcha para consolidar la apuesta de la organizacion por avanzar en la transformacion en
un sindicato aun mas cercano a las personas afiliadas y trabajadoras y que dé respuesta

a los nuevos retos a los que nos enfrentamos como clase.

También se alude, a partir de aqui, al refuerzo del papel socio-politico y relacional de

CCOO de Euskadi, a los procedimientos de acogida sindical, la formacion sindical, etc.

3.1 Sindicato de proximidad en el centro de trabajo

A la hora de abordar la organizacién y trazar las lineas de actuacion del proximo mandato,
tenemos que tener en cuenta que el principal objetivo del sindicalismo que representan la
Comisiones Obreras de Euskadi es el de intentar llegar hasta la ultima persona
trabajadora, en el ultimo centro de trabajo de nuestro territorio para, de esta manera, tejer
una red de personas trabajadoras organizadas en torno a nuestra organizaciéon sindical.
Por tanto, toda la organizaciéon debe tener claro que la afiliacion nos da la fuerza y las

elecciones sindicales la legitimacion.

Una extensién sindical, agil, resolutiva y eficiente, se sumara, sin lugar a dudas, a la labor
que realizamos en el resto de ambitos. Si logramos ser referentes porque acudimos a los

centros de trabajo, en vez de esperar a que se nos presenten esas ventanas de
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oportunidad sindicales, las posibilidades de competir sindicalmente con otras

organizaciones creceran de forma exponencial.

Por todo ello debemos priorizar en nuestro trabajo el establecimiento de objetivos y el
disefio de estrategias directas y dutiles. En este sentido utilizaremos todas las
herramientas y recursos a nuestro alcance que nos permitan lograr una mayor tasa de
afiliacion y representacion, para dotarnos de una mayor legitimacion e implantacion social
asi como una mayor salud financiera. Ademas, el incremento de afiliacion y
representacion debe darse preferentemente redoblando esfuerzos sobre algunas franjas
de edad, especialmente en menores de 35 afos. La representacion sindical de las
menores de 35 afios sigue siendo muy baja y es algo de lo que toda la organizacién debe

ser consciente y trabajar para mejorar estas cifras.

Contamos con informes, tanto de afiliacion como de elecciones sindicales, en los que se
detalla la evolucion de cada uno de estos parametros, por tanto, no nos adentraremos en
un analisis pormenorizado de los datos, pero si que destacaremos dos que, entre otros,

describen la realidad sindical de nuestro territorio:

- En Euskadi poco mas del 20% de centros con posibilidad de tener EESS tienen
RLPT.

- CCOQO tiene presencia en torno al 27-29% +/- de las empresas donde hay RLPT

Estos dos datos nos arrojan una realidad, asi como una oportunidad, a la que tenemos

que enfrentarnos para extender nuestro sindicato.

Con esta intencion trazaremos algunas de las lineas de actuacion para el préximo

mandato:

1° - La extension sindical que realicemos, debe estar coordinada al maximo entre
organizaciones federales y confederacién, creando un canal de comunicacién permanente
para saber, quién, como y cuando y de qué manera se atiende un centro de trabajo y por
tanto, a las personas trabajadoras, afiliadas o no, que estén afectadas en cada uno de
esos procesos. Ademas, debemos contar con los medios tecnoldgicos y digitales a

nuestro alcance, para facilitar este trabajo y optimizar el tiempo y los recursos que
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empleamos en cada visita que realizamos a los centros. Estas visitas y, por lo tanto,
nuestra presencia en los centros de trabajo y la cercania con las personas trabajadoras
debe ser nuestro rasgo caracteristico. Que nos conozcan en los centros de trabajo es
imprescindible y para ello contamos con sindicalistas comarcales y federales que conocen

el desempeno de la extensién sindical perfectamente.

2° - Es de vital importancia que los equipos de extension estén lo mas actualizados
posible informativamente, es decir, debemos ser la vanguardia informativa en los centros
de trabajo. Para ello, la organizacion interna es primordial. Es necesario crear canales
comunicativos que, en poco tiempo, hagan que los equipos de extension tengan la
informacion necesaria para acudir al centro de trabajo con las mayores garantias
posibles, conociendo detalladamente aquello que van a llevar a los centros de trabajo,
desde la firma del convenio colectivo sectorial pasando por la firma del nuevo SMI o un
acuerdo beneficioso que se haya alcanzado en el seno del Dialogo Social, por citar

algunos ejemplos.

3° - Para conseguir que esta extension sea lo mas efectiva posible, es imprescindible la
implicaciéon de todas las partes afectadas de lo contrario las posibilidades de éxito sindical

se veran reducidas.

4° - Por ultimo tenemos el deber de organizar eficazmente nuestra extension sindical.
Nuestro territorio tiene una densidad empresarial considerable, es decir, tenemos grandes
nucleos empresariales y laborales junto con una gran atomizacion de centros de trabajo.
Por tanto, nuestra extensién sindical también tiene que adecuarse a esta realidad. Por
eso, es fundamental analizar los centros con cada una de las federaciones, realizando un
trabajo con la antelacion suficiente, coordinando el trabajo entre federacién y equipos de
extension comarcales y federales, para que cuando un proceso electoral arranque,
tengamos todos nuestros recursos listos para la accion. Seleccionar qué sectores, en qué
localidades, qué tamanos de centros, quién va a realizar esa extension y con qué
prioridad, tiene que ser una labor coordinada, ya que muchas veces, y tal y como nos
demuestra la experiencia de los anos, sobre todo en los centros sin RLPT: quien acude
primero y de una manera mas coordinada, tiene mas posibilidades de lograr candidatura o
representacion en ese centro de trabajo. También resulta de vital importancia, dar una

primera atencion coordinada y eficaz a las personas jovenes que llegan a nuestros
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centros de trabajo, mas aun a aquellos donde la RLPT es de CCOO de Euskadi. Para
ello, es necesaria la elaboracion de planes o protocolos de acogida para que esas
personas que llegan a las empresas por primera vez, se vean arropadas por nuestra red
de delegadas o miembros de comités de empresa y por ende, podamos asegurar futuros

relevos en la organizacion.

En consecuencia, una mayor organizacion interna y una mayor agilidad en el flujo
informativo, ayudara a que las sindicalistas que realizan la extension, lo hagan con mayor
calidad y eficacia, generando confianza en las personas trabajadoras, realizando una
primera toma de contacto fiable y convirtiéndose en referente sindical de esas personas vy,
por tanto, mostrando que Comisiones Obreras de Euskadi es una organizacion resolutiva

y en la que merece la pena confiar.

Debemos tener claro que la primera impresion que generemos cuando acudamos a los
centros de trabajo marcara, en gran medida, nuestro porvenir en ese centro de trabajo, ya
sea para realizar EESS o para aumentar la afiliacion. Es necesario utilizar nuevas
férmulas para llegar a algunos centros de trabajo, porque como hemos comentado
anteriormente, el mundo del trabajo ha cambiado y también las personas trabajadoras.
Por tanto, es muy importante utilizar lenguaje actualizado y dirigido a cada grupo de
poblacion. No podemos realizar la extensién sindical en sectores modernos como la

realizabamos hace 30 afios.

3.2 Atencion en sedes y locales del sindicato

Hasta ahora la economia vasca y su tejido empresarial venian muy marcados por un
importante perfil industrial, con grandes centros de trabajo que concentraban grandes
niveles de personas trabajadoras en los mismos, caracterizados por un histérico caracter
reivindicativo, en los que se podia organizar a gran parte de las plantillas en |la defensa de
sus derechos, lo que entre otras cosas, propicié el origen de nuestras Comisiones

Obreras.

Esta realidad esta cambiando y la industria vasca hace ya unos afios que viene perdiendo
peso dentro de nuestro tejido empresarial en favor, principalmente, del sector servicios,

cada vez en mayor expansion debido, en parte, al auge del sector turistico en nuestra
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comunidad, al crecimiento de las empresas y centros de servicios que rodean al mismo, y
en general a otros ambitos del sector servicios también en gran crecimiento, que a
diferencia del tradicional sector industrial anteriormente citado, se organizan
predominantemente en un amplio espectro de pequefias empresas, con infinidad de
centros de trabajo muy desperdigados geograficamente, compuestos por un reducido
namero de personas trabajadoras, lo que dificulta enormemente la organizacién sindical
en los mismos. Ademas, es este sector terciario donde se emplean la mayoria de
personas jévenes y mujeres de Euskadi, y por tanto, como venimos diciendo en los
puntos anteriores, son sectores donde tenemos que prestar especial atencion a la hora de
realizar nuestra extension, ya que debemos conocer las inquietudes de las personas
jovenes, principalmente mujeres jovenes, y llegar adonde ellas de una manera empatica y
consolidarnos como referente de todas esas nuevas realidades mas precarias del

territorio.

Euskadi, aun siendo un territorio pequefio, tiene una realidad territorial y geografica muy
concreta y su particular orografia y extension territorial, entre otras cosas, condicionan
una marcada dispersion demografica (mas alld de las tres principales areas
metropolitanas), evidenciada, aun mas, por una poco eficiente red de transporte publico

en la mayor parte del territorio.

En el terreno socio-politico, somos un pais con un fuerte sentimiento identitario, muy
marcado por un gran sentimiento de pertenencia y arraigo con el territorio y con la
comarca, que conlleva que la sociedad vasca valore muy especialmente lo propio, y por

tanto el desarrollo de unos servicios y una atencion de proximidad.

Desarrollamos a continuaciéon una propuesta de cambio integral con el fin de acometer
una reestructuracion interna de la organizacién para, como deciamos anteriormente,

adecuarla a la nueva realidad social, politica, cultural y laboral.

Un nuevo modelo que nos permita realizar una adecuada optimizacion de los recursos de
la organizacion, para que, de una manera conjunta, los podamos poner al servicio de la
organizacion y del desarrollo de este nuevo proyecto comun. Un proyecto que pasa por
aunar las fuerzas con las que contamos, con el fin de frenar la caida y estabilizar la

organizacion, con la clara aspiraciéon y ambicion de superarla y ampliar la afiliacion y
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representacion de la organizacion, y asi volver a posicionar y afianzar a la organizacién

en el lugar de prevalencia que le corresponde.

Todo ello con una adecuada coordinacién que se traduzca en un amplio control de la
organizacion a través de la transparencia y la cogobernanza, que nos permita sumar
fuerzas y recursos para poner en valor nuestros mejores activos (la accién sindical, la
negociacion colectiva y nuestros servicios juridicos, asi como el resto de areas tan
necesarias para el buen funcionamiento de nuestra organizacion), y para poder disefar
de manera conjunta nuestro futuro, poniendo el foco en el potencial comun que mejor

permita el desarrollo y crecimiento del conjunto de la organizacion.

Lo que hemos expuesto debe traducirse en estrategias eficaces que logren acercar
nuestra atencion a la gente alli donde esté y ello pasa por llevar a cabo una mas que
necesaria reestructuracion integral de la organizaciéon que nos permita ser mas agiles y
mas accesibles para el conjunto de la afiliacion y de las personas trabajadoras,

descentralizando necesariamente nuestros servicios:

1.- Primera atencion, recepcion y contacto.
2.- Asesoramiento sindical

3.- Asesoramiento juridico

Algunos de ellos en la actualidad los venimos prestando practicamente en exclusiva en
las sedes centrales de cada provincia, y pretendemos en el futuro comarcalizarlos, es
decir, poner a disposicién de la gente toda la bateria de nuestros servicios en las sedes
comarcales y en algunos de sus locales dependientes, de cara a dar un servicio de
proximidad, mas personalizado y de calidad, y al refuerzo, desarrollo y crecimiento de la

organizacion.

Este cambio de modelo conlleva redefinir y reestructurar las comarcas, estudiar el
equipamiento necesario para ofrecer este servicio en las distintas sedes comarcales y en
los distintos locales dependientes de las mismas, que se ajuste a las posibilidades y
necesidades de la organizacion y a los posibles potenciales de desarrollo de la misma, en

base a las conclusiones que extraigamos del analisis de situacién realizado.
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Debemos definir en qué sedes y locales debemos prestar esta atencion de manera
permanente teniendo el local abierto la jornada completa y en qué locales lo prestamos de
manera parcial, solo bajo cita previa, desplazando asesor/a sindical y/o juridico desde
otra sede comarcal o desde las sedes centrales, adecuandolo a la realidad de cada
territorio, teniendo en cuenta la realidad laboral y el tejido empresarial de cada comarca,
la densidad demografica y afiliativa de la misma, y légicamente los recursos tanto
econdmicos como humanos de los que disponga la organizacidon en base a los acuerdos

que se alcancen con las distintas organizaciones.

También de manera conjunta tenemos que definir a que nos referimos en cada uno de los

3 puntos anteriores.

3.3 Consolidar la Confederalidad

Se trata de consolidar los espacios de cooperacién interna, definicion compartida de
responsabilidades, y concrecidon de los procesos de evaluacion del trabajo y el
desempeno de los recursos, para que las competencias que corresponden a cada
organizacion no se constituyan como muros politicos internos que nos resten eficacia. En
este apartado podemos destacar la labor de la organizacion juvenil del sindicato, Gazteak,
en su labor por consolidar esta confederalidad, ya que jovenes adscritas a distintas
federaciones del sindicato realizan tareas conjuntas para el enriquecimiento y la
formacion colectiva, ya sea esta una campafia de denuncia de la precariedad laboral que
sufren ( de diferentes sectores) o la escuela de juventud anual a la que acuden jévenes
cuyo vinculo es la afiliacion a CCOO de Euskadi, independientemente del sector en el que

trabajan.

La implementacion de una gobernanza compartida requiere la normalizacion de
procedimientos entre las federaciones y las organizaciones territoriales dentro de las
Comisiones de Trabajo, actuales y futuras. Esta normalizacién es clave para alcanzar los

objetivos de eficiencia que nos marcamos.

Hay que unificar los procedimientos de gestidén para las funciones comunes a todas las

Comisiones Territoriales, ello puede mejorar significativamente la eficacia operativa, lo
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cual incluye no solo la gestion de decisiones politicas, sino también las operaciones y

funciones diarias que son comunes y repetitivas.

La estandarizacién y planificacidn rigurosa de las tareas puede liberar recursos y tiempo,
permitiendo a las Comisiones Territoriales centrarse en las particularidades y necesidades

especificas de sus areas de influencia.

En el tiempo nos hemos tenido que ir adecuando a las vicisitudes y a la coyuntura
econdmica por las que ha ido atravesando la sociedad y, por ende, la clase trabajadora y
adoptando, de manera responsable y solidaria, las medidas estructurales de caracter
financiero y de recursos que nos permitiera mantener un nivel razonable de capacidad de
intervencion sindical, sin poner en riesgo la viabilidad de todas nuestras organizaciones

confederales.

Con mayor o menor acierto y diligencia, las organizaciones hemos ido adoptando
medidas de reduccién de gastos que nos permitieran minimizar nuestra dependencia
financiera de aquellos recursos econdmicos ajenos a nuestra actividad sindical, ganando,
por tanto, autonomia financiera. Aun asi, debemos seguir adoptando medidas de
reequilibrio de los gastos de estructura que nos sigan posibilitando desarrollar con
normalidad nuestra actividad sindical ordinaria sin poner en riesgo la continuidad y la

eficacia de las actividades, que planteamos compartir.

Otro de los elementos que consolidan la confederalidad es la transparencia, entendida
como la herramienta que nos sirve para conocer el conjunto de nuestros recursos e
invertirlos de manera mas racional y eficiente. Es, a su vez, un elemento que nos permite
cumplir escrupulosamente con nuestras obligaciones internas y externas, que afectan por

igual al conjunto de organizaciones.

Aunque en los ultimos afos hemos avanzado de forma importante en la visibilidad de la
informacion, hay que incidir en los instrumentos que nos permitan conocer con claridad la
situaciéon global, asi como analizar el conjunto de la actividad de las organizaciones, para
reforzar las politicas de seguimiento y control, dotandonos de mecanismos que permitan
consolidar una gestion homogénea e integrada asi como compartida con todas las

organizaciones.
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3.4 Formacion Sindical

El objetivo principal de la formacion sindical debe ser dotar al conjunto del activo sindical
de CCOO de herramientas formativas que, a través de un plan formativo confederal

refuercen la organizacion.

El mundo de las relaciones laborales cambia a un ritmo vertiginoso, suponiendo ello, que
surjan nuevos escenarios donde la precariedad se diluye con argumentos liberales mas
parecidos al modelo americano del esfuerzo individual que a las politicas de bienestar del

viejo mundo.

Este modelo sostenido por el auge de la extrema derecha en Europa parece calar en los
estratos de la sociedad descontenta con mensajes, planteamientos y politicas liberales
donde el individualismo vence a la solidaridad. Planteamientos que son profundamente
antagonicos a los valores y principios de las Comisiones Obreras porque atentan contra
los derechos de la clase trabajadora, disolviendo el valor del trabajo en el esfuerzo

individual, frente a la representacion colectiva.

Ademas, en un territorio profundamente politizado como es Euskadi, el mundo del trabajo
se hace mas complejo, con una competitividad sindical sin par y perspectivas econémicas
a futuro, sin un fundamento politico que vislumbre los intereses de pais, frente a los

intereses de las grandes corporaciones.

Para poder incidir en el modelo econdmico y sociopolitico del pais, la perspectiva
ideoldgica debe estar presente en nuestra formacion sindical. La perspectiva ideologica
supone que el conjunto de nuestras acciones formativas recojan la visién de parte de
CCOO de Euskadi. No podemos ser ajenas a la realidad social, politica y econémica que
rodea al mundo del trabajo, porque sus efectos son proporcionales en la clase

trabajadora.
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Cuestiones estructurales donde basamos nuestros preceptos como las desigualdades
entre mujeres y hombres, el modelo econdémico, el fiscal, los servicios publicos el auge de
la extrema derecha, la situacion de la vivienda, las migraciones o la inteligencia artificial
en las relaciones laborales, son fundamentales para entender la posicion del sindicato en
la actualidad y en el futuro siendo el hilo conductor de esta perspectiva los principios que
recogemos en nuestros estatutos (organizacion de clase, feminista, internacionalista,

sociopolitica...); principios que marcan nuestro horizonte propositivo.

Siendo para CCOO de Euskadi la Formacion Sindical un eje angular, la apuesta a futuro
pasa por dotarla de herramientas y recursos econdmicos acordes con los tiempos
actuales y por una evaluacion continua desde el plano organizativo que se dirija al
refuerzo afiliativo y representativo. Solo a través de una formacion sindical con estrategia
organizativa reforzaremos la presencia (afiliacion) y fortaleza (representacién) de las

comisiones obreras en los centros de trabajo.

Atendiendo a los perfiles y en funcidén de su responsabilidad el sindicato debe cualificar al
conjunto del activo sindical, ajustando el plan confederal de formacion sindical por
programas que diferencien entre la formacion a delegadas y delegados, cuadros

sindicales y las direcciones sindicales.

Para ello y junto con las organizaciones federales se desarrollara la planificacion,
evaluacion, coordinacion y mejora del plan de formacion sindical para que la accién
sindical de nuestras delegadas y delegados sea mas eficaz y la referencia de sus

companeros y companeras en los centros de trabajo.

3.5 Digitalizacién en la organizacion

El proceso de digitalizacion interno, nos ofrece un potencial salto adelante para reforzar
todas las inercias cooperativas, de definicion de responsabilidades, y evaluacién de las

pautas de trabajo y uso de los recursos de las que politicamente decidamos dotarnos.

La gestidon de datos debe suponer una mejora cualitativa en la captura de los mismos, su
almacenamiento y su analisis. Hoy la segmentacién de perfiles es una herramienta

potencialmente muy util, no solo para mejorar la informacion y la comunicacion que emite
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CCOQO, sino para dotar de mas eficacia a la interaccion con la afiliacion, con las personas
que dejaron de ser afiliadas, o incluso con colectivos de personas trabajadoras mas

amplias.

Abordamos en el anterior mandato la necesidad de actualizar y modernizar nuestro
sistema digital algo que finalmente no impidié que tratasen de secuestrar nuestros datos
de los servidores. Ello ha llevado a que, a nivel estatal, por una situacion de accidente
acuatico y posteriores incidencias, se estén unificando y asegurando las bases de datos y
trasladando a la nube toda nuestra estructura; se estan poniendo en marcha aplicativos
de gestion nuevos y soportados por diferentes plataformas (Uar, Servisin, Servijur,
planificadores, modulos, apps, etc), y se proporcionaran sistemas de seguridad cada vez

mas avanzados.

Todavia queda mucho por hacer y por lo tanto el proceso de digitalizacion, del sindicato y
de nuestro personal, no solo se debe mantener y ampliar con nuevos médulos, sino que
debe pasar a ser una de las tareas cotidianas de la organizacion para mantenerlas al dia

y aprovechar su desarrollo en toda su extension.

Estos avances nos permiten, a dia de hoy, tener ya implementadas y en funcionamiento o
en fase de prueba, gran parte de las nuevas herramientas, las cuales se han tratado de

construir desde las necesidades de las personas que van a utilizar dichas herramientas.

En cualquier caso pondremos en marcha un plan de refuerzo de las capacidades técnicas
de nuestro departamento informatico para reforzar nuestras herramientas y explotar los

datos que en un futuro manejaremos.

En este contexto, se hace necesario implementar una nueva linea de trabajo a extender al

conjunto de la organizacion, la cultura del dato.

Una vez que contemos con sistemas estables, homogéneos y coordinados podremos
comenzar a desarrollar de manera intensa todo el potencial que nos permite el disponer
de grandes cantidades de datos registrados en todas y cada una de nuestras
aplicaciones, y derivados, no solo de nuestra accion sindical, sino del conjunto de las

interacciones de las personas con nuestra organizacion, y de las multiples actividades
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que desarrollamos. Los datos nos ayudan a tomar decisiones informadas y a no perder el
contacto con las personas. Quien maneja eficazmente el dato obtiene una ventaja

competitiva importante frente a quien no lo hace.

En nuestro caso, debemos empezar a utilizarlo como una herramienta mas para reforzar
la organizacion y ser capaces de alinear de manera efectiva nuestra accion sindical con

los intereses de la gente a la que pretendemos organizar.

Nuestro activo sindical, en todas y cada una de las areas donde actuamos, tiene que
entender que el registro de lo que hacemos, es fundamental e imprescindible para poder
no solo saber lo que hacemos sino para poder generar analisis que nos permitan evaluar
de manera objetiva el resultado de nuestras acciones y desarrollar de manera mas
efectiva nuestro trabajo. De la misma manera disponer de los datos necesarios para
mantener comunicacién directa con las personas que se acercan e interactuan con
nosotros pasa a ser necesario para incentivar su integracion en nuestra organizacion,

mas alla de contactos puntuales.

El objetivo fundamental es optimizar como relacionarnos con las personas afiliadas, para
que nos permita poner en valor el trabajo sindical llevado a cabo en la organizacién y que
no siempre obtiene la visibilidad y reconocimiento que se merece. Personalizar la
atencién a la afiliacion, permitiendo un trato diferencial y centrado en el historial de
interacciones previas, alineando lo que aporta el sindicato con las necesidades de la

persona afiliada.

Para ello la mejora de los procesos de toma de decisiones sera clave, ya que estas
deberan estar basadas en datos, tomando como referencia el analisis del comportamiento
de las personas afiliadas extraidas de nuestras acciones de comunicacién con ellas y

ellos.





